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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento elaborado
pelas Instituigdes de Ensino Superior por exigéncia da Lei 10.861, de 14 de abril
de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior
(SINAES). A partir da publicagao dessa Lei, o Ministério da Educacéo iniciou um
processo de revisdo das atribuicbes e competéncias da Secretaria de Educacgao
Superior — SESu, da Secretaria de Educagédo Profissional e Tecnolégica —
SETEC, do Conselho Nacional de Educacdo — CNE e do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisa Educacionais — INEP, objetivando consolidar o trabalho
realizado e conferir maior eficiéncia e eficacia aos dispositivos contidos na Lei n°
9.394, de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional. No contexto dessa revisdo, constatou- -se a necessidade de introduzir,
como parte integrante do processo avaliativo das Instituicbes de Ensino Superior
- IES, o seu planejamento estratégico, sintetizado no que se convencionou
denominar de Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. O PDI, portanto, é
um instrumento de planejamento estratégico que serve de subsidio para avaliar
a melhoria da qualidade da educacgao superior, a orientagao da expansao da sua
oferta no contexto legal explicito no Plano Nacional de Educacdo, o aumento
permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social e,
especialmente, o cumprimento dos compromissos e responsabilidade social das
Instituicdes de Ensino Superior. Dessa forma, o planejamento estratégico do
Centro Universitario UniBTA é constituido de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI elaborado para o periodo 2023-2027, que, por sua vez, deve
seguir as recomendacgdes descritas nos dispositivos legais de orientagdo a
elaboracao de PDI, dentre os quais se destacam: Lei n° 9.394/1996 (LDB); Lei
n°® 10.861/2004; Decreto n°® 9.057/2017; Decreto n°® 9.235/2017; Portaria n°
315/2018, Instrugao Normativa n° 24/2020 e o Decreto n° 10.531/2020. O Plano
de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario UniBTA privilegia o
exercicio da criatividade e liberdade. Evidencia-se, portanto, que o PDI do Centro
Universitario UniBTA constitui um todo organico, no qual as politicas, as diretrizes
e os planejamentos especificos para cada area se articulam com foco no

desenvolvimento e na manutengdo da qualidade no ensino, pesquisa e
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extensdo. Na sua concepgdo, objetiva-se, ainda, contribuir tanto para o

desenvolvimento sustentavel quanto para a constru¢do da cidadania e o

melhoramento do bem-estar social. Além disso, o Plano de Desenvolvimento

Institucional do Centro Universitario UniBTA serve de referéncia para avaliar a

prépria instituicdo ao longo do tempo, seja pela Comisséo Propria de Avaliagédo

(CPA), seja por organismos especificos do Ministério da Educacéo, constituindo,

também, um instrumento para a propria comunidade académica sopesar a

gestao institucional. Este documento expressa a necessidade de se continuar

avangando em ensino, pesquisa e extensao, nesse contexto historico, dinamico

e complexo que gera enormes desafios, sobre tudo as instituigdes de ensino

superior que, como o Centro Universitario UniBTA, experimentaram, nos anos

recentes, significativo crescimento, sem jamais se eximir do compromisso de

formar profissionais altamente qualificados e, ao mesmo tempo, socialmente

aptos para exercer, em alto grau, a cidadania.
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BREVE HISTORICO DO CENTRO UNIVERSITARIO UniBTA

A Faculdade de Tecnologia IBTA, foi credenciada como Centro Universitario IBTA
dia dez de janeiro de dois mil e dezessete pela Portaria n°4, sua mantenedora
na época era CETTAA — Centro de Educacgao Técnica e Tecnoldgica Alvares de
Azevedo. Também foi publicada neste mesmo ano a portaria de credenciamento
institucional na modalidade EaD, em quinze de agosto de 2017 pela Portaria n°
918.

Em 2018 a instituicdo passou a chamar Centro Universitario UniBTA, e a sua

mantenedora em 2019 passou a ser Oya Educacional Ltda.

E para atender as novas aspiragdes e necessidades o Centro Universitario
UniBTA, comecou a investir em equipe e tecnologia para ampliar seu campo de
atuacao por todas as regides do Brasil, com aberturas de novos polos e um novo

portfélio de cursos na modalidade EaD.
Areas de Atuacdao Académica do Centro Universitario UniBTA

O Centro Universitario UniBTA tem por finalidade desenvolver como atividade
principal o ensino superior, apoiado em metodologias que privilegiam a aplicacéo
pratica das teorias, nas diversas areas do conhecimento. Ofertando cursos

conforme quadro abaixo:

Cursos de Graduacao na modalidade: EaD

N° Curso Grau Atos Autorizativos Nota Vagas

Portaria n° 1.007 de 05 de
01 Administragao Bacharelado 4 1.000
dezembro de 2022 (D.O.U)

) Portaria n° 61 de 06 de abril de
02 Automagao Industrial Tecndlogo 4 1.000
2023 (D.0.U)

Portaria n° 1.040 de 13 de
03 Banco de Dados Tecndlogo 4 500
dezembro de 2022 (D.O.U)

Portaria n® 33 de 27 de margo de

04 Pedagogia Bacharelado 5 1.000
2023 (D.0.U)
) Portaria n° 42 de 31 de margo de
05 Sistemas de Informacgéao Tecndlogo 4 1.000
2023 (D.0.U)
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Portaria n° 42 de 31 de margo de
06 Historia Licenciatura 500
2023 (D.0.U)
. Portaria n° 42 de 31 de margo de
07 Logistica Tecndlogo 500
2023 (D.0.U)
Portaria n° 42 de 31 de margo de
08 Matematica Licenciatura 500
2023 (D.0.U)
o Portaria n° 42 de 31 de margo de
09 Processos Gerenciais Tecndlogo 500
2023 (D.0.U)
Portaria n® 42 de 31 de margo de
10 Marketing Tecndlogo 500
2023 (D.0.U)
o ] Resolucdo n° 001/CONSU/2018
11 Ciéncias Contabeis Bacharelado 1.000
de 18 de Junho de 2018 (Interna)
Resolugdo n° 001/CONSU/20218
12 Educagao Fisica Licenciatura 1.000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
) Resolucdo n° 01/2020 de 03 de
13 Educacao Fisica Bacharelado ) 2.000
fevereiro de 2020 (Interna)
) ) Resolugédo n°® 085/2019 de 19 de
14 Servigos Juridicos Tecndlogo 500
setembro de 2019 (Interna)
Resolugao n° 001/CONSU/20218
15 Letras - Portugués/Inglés Bacharelado ) 1.000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
) Resolugdo n° 085/2019 de 19 de
16 Nutrigdo Bacharelado 1.500
setembro de 2019 (Interna)
Resolugéo n°® 085/2019 de 19 de
17 Engenharia Elétrica Tecndlogo 1.000
setembro de 2019 (Interna)
o ] Resolugdo n° 085/2019 de 19 de
18 Fisioterapia Bacharelado 1.000
setembro de 2019 (Interna)
) . Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
19 Fabricacdo Mecéanica Tecndlogo ) 500
fevereiro de 2020 (Interna)
Resolugéo n° 02/2020 de 03 de
20 Servigo Social Bacharelado 1.000
margo de 2020 (Interna)
Gestao de Recursos Resolugéo n° 001/CONSU/20218
21 Tecndlogo ) 1.000
Humanos de 18 de junho de 2018 (Interna)
) Resolucdo n° 085/2019 de 19 de
22 Agronomia Bacharelado 1.000
setembro de 2019 (Interna)
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Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
23 Gestao da Qualidade Tecnologo 500
fevereiro de 2020 (Interna)
Analise de Desenvolvimento Resolugao n° 085/2019 de 19 de
24 Tecndlogo 1.000
de Sistemas setembro de 2019 (Interna)
Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
25 Gastronomia Tecndlogo 500
fevereiro de 2020 (Interna)
) Resolucdo n° 01/2020 de 03 de
26 | Engenharia da Computacéo Bacharelado . 500
fevereiro de 2020 (Interna)
Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
27 Controle de Obras Tecndlogo ) 500
fevereiro de 2020 (Interna)
Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
28 Gestdo Ambiental Tecnologo ) 500
fevereiro de 2020 (Interna)
Gestao da produgéo Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
29 Tecndlogo 500
Industrial fevereiro de 2020 (Interna)
Gestao da Qualidade na Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
30 ! Tecndlogo . 500
Saude fevereiro de 2020 (Interna)
) i Resolugdo n° 01/2020 de 03 de
31 Gestao Hospitalar Tecndlogo . 500
fevereiro de 2020 (Interna)
Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
32 Mecatronica Industrial Tecnologo ) 500
fevereiro de 2020 (Interna)
. Resolugdo n° 01/2020 de 03 de
33 Redes de Computadores Tecndlogo ) 500
fevereiro de 2020 (Interna)
Resolugéo n° 01/2020 de 03 de
34 Ciéncias da Computagdo Bacharelado ) 500
fevereiro de 2020 (Interna)
) ) Resolugdo n° 001/CONSU/20218
35 Arquitetura e Urbanismo Bacharelado ) 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
Resolugédo n° 001/CONSU/20218
36 Biomedicina Bacharelado 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
Resolugdo n° 001/CONSU/20218
37 Engenharia Civil Bacharelado ] 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
i Resolugéo n°® 001/CONSU/20218
38 Engenharia de Produgéo Bacharelado ) 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
] Resolugdo n° 001/CONSU/20218
39 Engenharia de Software Bacharelado ] 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
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Resolugao n° 001/CONSU/20218
40 Engenharia Mecéanica Bacharelado ) - 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
Resolugao n° 001/CONSU/20218
41 Estética e Cosmética Tecndlogo - 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
Resolugdo n° 001/CONSU/20218
42 Gestao Comercial Tecndlogo ) - 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
) ) Resolugao n° 001/CONSU/20218
43 Gestéo Financeira Tecndlogo - 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
Resolugdo n° 001/CONSU/20218
44 Marketing Digital Tecndlogo ) - 1000
de 18 de junho de 2018 (Interna)
" i Resolugéo n° 001/CONSU/20218
45 Seguranga Publica Tecndlogo ) - 500
de 18 de junho de 2018 (Interna)
Resolugéo n°® 02/2020 de 03 de
46 Medicina Veterinaria Bacharelado - 1200
margo de 2020 (Interna)
Resolugao n° 085/2019 de 19 de
47 Farmacia Bacharelado - 1500
setembro de 2019 (Interna)
o . Resolugéo n° 003/2021 de 09 de
48 Ciéncias Econbmicas Bacharelado - 1000
margo de 2021(Interna)
Resolugdo n° 003/2021 de 09 de
49 Artes Licenciatura - 1000
margo de 2021(Interna)
o Lo ) ) Resolugéo n°® 003/2021 de 09 de
50 Ciéncias Biolégicas Licenciatura - 1000
margo de 2021 (Interna)
Resolugéo n°® 003/2021 de 09 de
51 Educagéao Especial Licenciatura - 1000
margo de 2021(Interna)
Resolugdo n° 003/2021 de 09 de
52 Processos Escolares Tecndlogo - 1000
margo de 2021(Interna)
Resolugao n° 044/2020 de 22 de
53 Letras — Portugués/Libras Licenciatura - 1000
dezembro de 2020 (Interna)
Resolugado n°® 044/2020 de 22 de
54 Geografia Licenciatura - 1000
dezembro de 2020 (Interna)
Resolugéo 001/2022 de 16 de
55 Artes Visuais Tecndlogo - 500
maio de 2022 (Interna)
] ) Resolucéo 001/2022 de 16 de
56 Design Grafico Tecndlogo ) - 500
maio de 2022 (Interna)
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Resolugéo 001/2022 de 16 de
57 Empreendedorismo Tecndlogo - 500
maio de 2022 (Interna)
) Resolucdo 001/2022 de 16 de
58 Jornalismo Bacharelado - 500
maio de 2022 (Interna)
Resolugéo 001/2022 de 16 de
59 Negocios Imobiliarios Tecndlogo ) - 500
maio de 2022 (Interna)
) Resolucdo 001/2022 de 16 de
60 Secretariado Tecndlogo - 500
maio de 2022 (Interna)
B Resolugéo 001/2022 de 16 de
61 Segurancga da Informagéo Tecnologo ) - 500
maio de 2022 (Interna)
i Resolugdo 001/2022 de 16 de
62 Seguranga no Trabalho Tecndlogo ) - 500
maio de 2022 (Interna)
Cursos de Graduacéo na modalidade: Presencial
N° Curso Grau Atos Autorizativos Nota | Vagas
o Portaria n° 1123 de 05 de
01 Administragéo Bacharelado 4 200
outubro de 2021
Analise e Aguardando portaria de
02 desenvolvimento de Tecndlogo renovacéo de 4 200
sistemas reconhecimento
) . Resolucdo n° 004/2019 de 21
03 Automacao industrial Tecnologo . - 80
de janeiro de 2019
Aguardando portaria de
04 Banco de dados Tecndlogo renovagéao de 4 200
reconhecimento
Resolugao n°
05 Biomedicina Bacharelado 001/CONSU/20218 de 18 de - 1000
junho de 2018 (Interna)
Aguardando portaria de
06 Ciéncia da computagao Bacharelado renovagéao de 3 250
reconhecimento
. Aguardando portaria de
Engenharia da
08 Bacharelado renovagéao de 3 100
computacao )
reconhecimento
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Portaria n°® 1.487 de 21 de

09 | Engenharia da producgéo Bacharelado - 100
setembro de 2010
Gestao de recursos Portaria n® 1682 de 8 de
10 Tecndlogo 3 100
humanos dezembro de 2021

Portaria n® 1682 de 8 de
11 Gestéo financeira Tecnologo 3 100
dezembro de 2021

) Portaria n° 538 de 23 de
12 Logistica Tecndlogo 3 200
setembro de 2016

Portaria n° 266 de 3 de abril
13 Marketing Tecndlogo - 200
de 2017

) ) ) Resolugdo n° 040/2019 de 2
14 Pedagogia Licenciatura ) - 120
de maio de 2019 (Interna)

Portaria n° 209 de 29 de abril
15 Psicologia Bacharelado 4 100
de 2019

Aguardando portaria de
16 | Redes de computadores Tecndlogo renovagéo de 4 250

reconhecimento

) ) Resolucdo n° 004/2019 de 21
17 | Sistemas de informacao Bacharelado o - 80
de janeiro de 2019

Portaria n® 1732 de 8 de
18 Sistemas para internet Tecndlogo 4 200
dezembro de 2021

Pdés-Graduacao na modalidade: EaD

N° Curso Vagas
01 Direito Empresarial 1000
02 Direito Publico 1000
03 Direito Tributério 1000
04 Marketing Digital Para Profissionais do Direito 1000
05 Alfabetizacao e Letramento 1000
06 Avaliacado na Educacgao Basica 1000
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07 Coordenacao Pedagdgica 1000
08 Curriculo Educacional 1000
09 Docéncia e Performance na Educacgao a Distancia 1000
10 Educacao Ambiental 1000
1 Educacgao Especial e Inclusiva 1000
12 Educacao: Diversidade Etnico-Racial 1000
13 Formagéao de Professores 1000
14 Formacgéao Docente e Praticas Pedagdgicas 1000
15 Gestéo das Politicas Educacionais 1000
16 Gestéo Escolar: Supervisao e Orientagao 1000
17 Lazer Escolar, Esporte e Atividade Fisica 1000
18 MBA em Gestéo Escolar 1000
19 Neuroeducacao 1000
20 Psicopedagogia 1000
21 Tecnologias Digitais Aplicadas a Educagéo 1000
22 Administracdo 1000
23 Comunicacgao e Organizagao de Eventos 1000
24 Contabilidade 1000
25 Contabilidade Publica e Empresarial 1000
26 Controladoria 1000
27 Desafios Contemporaneos e Inovagédo na Gestédo Publica 1000
28 Empreendedorismo e Negdcios Digitais 1000
29 Empreendedorismo e Novos Negdcios 1000
30 Financas com Enfase em Mercado de Capitais 1000
31 Gestao Comercial 1000
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32 Gestao Comercial para Equipes 1000
33 Gestao da Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo 1000
34 Gestéo da Qualidade 1000
35 Gestéo da Tecnologia Aplicada a Logistica 1000
36 Gestao de Negdcios 1000
37 Gestéo de Negdcios Digitais 1000
38 Gestao de Negdcios e Tecnologia da Informacgao 1000
39 Gestéo de Pessoas e Lideranga 1000
40 Gestéo de Processos 1000
41 Gestdo de Processos e de Novas Tecnologias 1000
42 Gestéao de Projetos, Processos e de Novas Tecnologias 1000
43 Gestéo de Vendas e Relacionamento 1000
44 Gestéo Estratégica de Eventos 1000
45 Gestéao Estratégica na Administragdo Publica 1000
46 Gestéo Financeira e Controladoria 1000
47 Marketing Digital e Novas Midias 1000
48 Marketing Digital e Vendas 1000
49 Marketing Digital para Gestores Publicos 1000
50 Marketing Digital para Profissionais de Logistica 1000
51 Marketing Estratégico Digital 1000
52 Marketing Pessoal e Etiqueta Empresarial 1000
53 Matematica Financeira e Estatistica 1000
54 MBA em Comunicagao e Eventos 1000
55 MBA em Gestao de Pessoas e Marketing 1000
56 MBA em Marketing 1000
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57 MBA em Marketing de Produtos e Servigos 1000
58 MBA em Marketing de Relacionamento 1000
59 MBA em Marketing de Relacionamento Digital 1000
60 MBA em Marketing de Servigos 1000
61 MBA em Marketing e Redes Sociais 1000
62 Pericia Contabil e Arbitragem 1000
63 Psicologia Organizacional 1000
64 Recursos Humanos: Rotinas Trabalhistas 1000
65 Seguranga do Trabalho 1000
66 Auditoria em Saude 1000
67 Gestéo Hospitalar 1000
68 Humanizagao e Cuidados Paliativos 1000
69 Saude Publica com Enfase em Saude da Familia 1000
70 Vigilancia Sanitaria 1000
71 Desenvolvimento de Sistemas 1000
72 Empreendedorismo Digital 1000
73 Especializagdo em Informatica 1000
74 MBA em Negdcios Eletrénicos 1000
75 Programagéo de Sistemas 1000
76 1000
Expansao dos Cursos de Graduacéao
Ano Curso Modalidade Grau
2024 Direito (5.0)* EaD Bacharelado
2024 Enfermagem (4.0)* EaD Bacharelado
2024 Psicologia (5.0)* EaD Bacharelado
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2025 Odontologia Presencial Bacharelado
2025 Engenharia Robética EaD Bacharelado
Bacharelados,
2026 Cursos Contemporaneos™* EaD e Presencial Licenciaturas,
Tecndlogos.
Observacdes:

*Os cursos de DIREITO, ENFERMAGEM e PSICOLOGIA ja foram avaliados,

estamos aguardando a liberagao da portaria;

** Vamos aguardar os novos cursos que serao langados pensados nesse novo

momento que estamos vivendo e nas futuras profissées.E

Insercio Regional

O Centro Universitario UniBTA esta localizado na cidade de Sao Paulo, na Lapa.

A Lapa é um bairro situado na Zona Oeste do municipio de Sao Paulo

pertencente ao distrito da Lapa. Também é conhecido como “Centro da Lapa”,

pois possui forte caracteristicas comerciais.

E um polo de ligacdo entre os bairros da Zona Oeste de Sd0 Paulo. Sua vocacao

comercial é visivel no Mercado da Lapa e no Shopping Center Lapa.

A Lapa é um dos bairros mais bem servidos de infraestrutura urbana da cidade.

E atendido por estacgdes das linhas 7 — Rubi e 8 Diamante do Trem Metropolitano

de Sao Paulo.

A Lapa € muito bem servida de colégios, publico-alvo para captacdo para o

ensino superior:

v

NN

Colégio Rio Branco;
Escola Tarsila do Amaral,
E.E. Pereira Barreto;
Colégio 14 Bis;

Colégio Pré-Médico;

Colégio Campos Salles;
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Colégio Nossa Senhora da Lapa;

Colégio das Américas;

Colégio Adventista da Lapa;

E. E. Anhanguera;

Colégio Ipé;

Colégio Santo Ivo;

Colégio Médulo;

E. E. Guilherme Kuhlmann;

E. E. Professor Reynaldo Porchat;

Instituto Aprender;

Colégio IREI —1I;

Escola Modelo Cristao;

NN N N N N N N NN

Colégio Eco.

Dados da Lapa (fonte Wikipédia):

Area 10,0 Km?
Populacao 58.924 (2010)
Densidade 58,94 hab/ha

Renda Média R$5.000,00
IDH 0,941 (muito elevado)

A Lapa como dito fica na cidade de Sao Paulo, capital do estado, € considerada
uma das cidades mais importante do pais, principalmente pelo reconhecimento

de ser o principal centro financeiro, corporativo e mercantil da América do Sul.

Conforme dados estatisticos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a
cidade de Sao Paulo tem uma area territorial de 1.521.202 km?, uma populacao
estimada em 2021 de 12.396.371 habitantes e com uma densidade demografica
de 7.398,26 hab/km?.

Em 2020, conforme a mesa fonte, o salario médio mensal era de 4.1 salarios-
minimos. A propor¢ao de pessoas ocupadas em relagao a populagao total era de
45,7%.
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PIB: R$60.750,09

Comparando com outros municipios:

No Pais

5.570 municipios — Sao Paulo esta em 348°
No Estado

645 municipios — Sao Paulo esta em 62°
Na regido geografica imediata

39 municipios — Sdo Paulo esta em 7°

Percentual das receitas oriundas de fontes externas (2015) = 30%

indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM - 2010) = 0,805

Com relagéo @ SAUDE (fonte IBGE):

Mortalidade Infantil: 10,23 ébitos por mil nascidos vivos

Comparando com outros municipios:

No Pais:

5.570 municipios — Sao Paulo esta em 2.711°
No Estado:

645 municipios — Sao Paulo esta em 253°

Na regido geografica imediata

39 municipios — Sdo Paulo esta em 15°

Estabelecimento de Saude SUS (2009) — 648
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Area Urbanizada (2019): 914,56 km?

Comparando com outros municipios:

No Pais:

5.570 municipios — Sao Paulo esta em 1°
No Estado:

645 municipios — Sao Paulo esta em 1°
Na regido geografica imediata

39 municipios — Sdo Paulo esta em 1°

Esgotamento sanitario adequado (2010): 92,6%

Arborizagao de vias publicas (2010): 74,8%

Urbanizagao de vias publicas (2010): 50,3%

Populagao exposta ao risco (2010): 674.329 pessoas

Com relagédo a8 EDUCAGAO (fonte IBGE):

Taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos de idade (2010)

Comparando com outros municipios:

No Pais:

5.570 municipios — Sao Paulo esta em 4.570°
No Estado:

645 municipios — Sao Paulo esta em 600°

Na regiao geografica imediata

39 municipios — Sao Paulo esta em 35°

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (rede publica - 2021) = 5,9
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Comparando com outros municipios:

No Pais:

5.570 municipios — Sao Paulo estda em 1.747°
No Estado:

645 municipios — Sao Paulo estd em 412°

Na regiao geografica imediata

39 municipios — Sao Paulo esta em 21°

IDEB — Anos finais do ensino fundamental (rede publica - 2021) = 5,1

Comparando com outros municipios:

No Pais:

5.570 municipios — Sao Paulo estda em 1.607°
No Estado:

645 municipios — Sao Paulo esta em 414°

Na regiao geografica imediata

39 municipios — Sdo Paulo esta em 24°

Matriculas no ensino fundamental (2021): 1.3675.068

Matricula no ensino médio (2021): 425.639

Numero de estabelecimentos de ensino fundamental (2021): 2.991

Numero de estabelecimentos de ensino meédio (2021): 1.379

E importante também destacar alguns dados do Estado de Sao Paulo.

O Estado de Sao Paulo esta regido Sudeste, faz divisa com os Estados de Minas
Gerais (N e NE), Rio de Janeiro (L), Parana (SO) e Mato Grosso do Sul (O), além
do Oceano Atlantico (SE). Ocupa uma area de 248.209,426 quildmetros

quadrados e é dividido em 645 municipios.
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E sua populagao:

v" 51,3% género feminino;

v' 49,7% género masculino;

v' 95,9% residem na zona urbana;

v' 4,5% na zona rural;

v 16,3% da populacdo encontra-se na faixa mais produtiva
economicamente do individuo de 30 a 39 anos

v' 13,9% da populacdo encontra-se na faixa de 40 a 49 anos, que também
€ produtiva economicamente

v 9,2% da populagéo esta na faixa etaria de 25 a 29 anos;

v' 8,8% da populagdo esta na faixa etaria de 20 a 24 anos.

Esses dados demonstram que o estado de Sdo Paulo tem potencial demanda
para o ENSINO SUPERIOR. E a capital do estado, Sdo Paulo, tem o cenario
perfeito para investimentos no ENSINO SUPERIOR. Como também a
localizagdo do Centro Universitario UniBTA, no bairro da Lapa, propicia os
deslocamentos dos alunos e colaboradores com muita tranquilidade entre as
outras zonas da cidade, além de ser um bairro populoso e com muitos colégios,

facilitando assim a captagao de alunos.
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1 EIXO 1. PLANEJAMENTOE AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 Evolugao institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliacao Institucional

Projeto de Avaliagao Institucional baseia-se em quatro nortes que serviram para

um processo avaliativo na perspectiva de aperfeicoamento institucional:

a)conscientizagcdo e adesao voluntaria - a avaliacdo deve ser algo
conquistado e nao imposto, a fim de que tenha legitimidade politica, pois a
imposigao nao produz absolutamente nada, ao contrario, faz do ato de avaliar

algo punitivo e ndo construtivo;

b) avaliagao total e coletiva - € preciso que a instituicao seja avaliada como um
todo e ndo fragmentada, ou seja, em todos os seus setores e com envolvimentos

de todos os seus colaboradores;

c) unificagdo da linguagem - para que nao haja ruidos na comunicagao, é
preciso que se unifiquem os conceitos, principios e finalidades do projeto de

avaliagao institucional;

d) competéncia técnico-metodolégica - deve-se ter uma base cientifica que
direcione o projeto e que propicie legitimidade aos dados coletados. Além destes
parametros, a autoavaliagdo foi desenvolvida tendo em vista as seguintes

caracteristicas:

v" Processo democratico:  possibilitou aos colaboradores envolvidos
conhecer os objetivos, procedimentos e aspectos que serao utilizados;

v' Contextualizada: norteou a instituicdo a conhecer a demanda de ensino
superior no ambiente social onde esta inserida; respeitando as
diversidades, a histéria e a cultura institucional;

v' Flexivel: aberta as discussbes e mudancas necessarias durante o
processo, sem perder de vista a veracidade de seus objetivos;

v" Incentivadora: promoveu o envolvimento e a participagcdo de toda a
comunidade institucional, afastando a inseguranga e a desconfianga.
Incentivou, também, a veracidade, o livre arbitrio de opinides, criando

valores de aperfeicoamento e desenvolvimento constante;
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v Etica: pautou-se em valores morais e éticos, de acordo com a praxis
académica e de autoavaliacio institucional das comunidades interna e
externa a instituicdo; Sistematica: o processo avaliativo foi continuo,

regular e sistematico de conhecimento e aprimoramento da realidade

educacional avaliada e do préprio processo avaliativo.

Nesta perspectiva, o processo avaliativo se constitui em uma oportunidade impar
para a comunidade académica refletir sobre suas agcbes e a possibilidade de
conhecer e analisar de forma critica a instituicdo com vista a qualidade das a¢cdes
empreendidas acontecendo em dois momentos distintos, ou seja, no ambito do
préprio curso e no ambito da Instituicao, por meio da CPA - Comissao Prépria de

Avaliacao.

Objetivo Geral: Promover a cultura da autoavaliagdo entendendo-a vendo seus

resultados como instrumento de gestdo académica e administrativa.
Objetivos Especificos:

v' Realizar autoavaliagdo institucional em um processo democratico de
participacao de todos 0s segmentos envolvidos
docentes/discentes/técnicos/sociedade civil organizada;

v' Realizar autoavaliagdo de curso em um processo democratico de
participacao de todos 0s segmentos envolvidos
docentes/discentes/técnicos/sociedade civil organizada;

v" Analisar os dados coletados tendo em vista o subsidio das acgdes
académico/administrativas realizadas no ambito dos cursos e da

instituigao.

OBJETIVOS DA AVALIACAQO INSTITUCIONAL

Os objetivos da Avaliacéo Institucional séo os seguintes:
Objetivo Geral:

Promover a cultura da autoavaliagdo entendendo a mesma e seus resultados,

como instrumento de gestao académica e administrativa.
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Objetivos Especificos:

v' Realizar a autoavaliagdo institucional em um processo democratico de
participagao de todos 0s segmentos envolvidos
docentes/discentes/técnicos;

v' Realizar autoavaliagdo de curso em um processo democratico de
participagédo de todos os segmentos envolvidos docentes/discentes;

v" Analisar os dados coletados tendo em vista os subsidios das agdes
académicas/administrativas realizadas no ambito dos cursos e da

instituicao.

METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL:

O processo de autoavaliagdo sera assumido dentro de duas dimensdes. A
primeira se define como avaliagdo externa, ou seja, diz respeito aos indices
alcangados pela IES (ENADE; IGC; CPC e Avaliacédo In Loco). A segunda diz
respeito ao processo interno de avaliacéo, o qual se desdobra em dois niveis. O
primeiro nivel € o Macro institucional, onde a comunidade académica avalia os
determinantes macro institucionais da IES, incluindo a Infraestrutura e o segundo
compreende os determinantes internos do curso identificados com os itens de

natureza pedagdgica e académica.

AVALIACAO INTERNA

Avaliacao Interna sdo duas:

Primeiro Nivel - Avaliagdo Macro Institucional. Em acordo com a legislagao
vigente e atendendo o que preconizam os documentos que norteiam o processo
de avaliagao, o primeiro nivel diz respeito a avaliagao da instituicado a partir de
10 dimensdes, da lei 10.861, que institui o SINAES, a saber:

I.  Misséao Institucional
[I.  Politica de Ensino/ Pesquisa e Extensao
[ll.  Responsabilidade Social

IV. A Comunicacdo com a Sociedade
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V. Politica de Pessoal
VI.  Gestao Institucional
VII.  Infraestrutura
VIIl.  Planejamento e Avaliagéo

IX. Atendimento ao Estudante

X. Sustentabilidade Financeira

Focada nos aspectos macro institucionais e protagonizada pela CPA, a avaliagao
interna tem como foco principal captar os aspectos administrativos e a maneira
como os alunos e colaboradores percebem o conjunto de atividades que a
instituicdo oferta. Essa avaliacdo tera como funcdo a complementacdo da
avaliacdo interna (curso) realizada pela IES. Instrumento de Gestdo de melhoria
Institucional. Focada nos aspectos macro institucionais e protagonizada pela
CPA, a avaliacdo interna tem como foco principal captar os aspectos
administrativos e a maneira como os alunos e colaboradores percebem o
conjunto de atividades que a instituicdo oferta. Essa avaliagdo tem como fungéo
a complementacdo da avaliagdo interna (curso), realizada pela IES. Desta
avaliacao é gerado o Plano de Gestéao Institucional, o qual possui os seguintes

eixos:

Eixo 1 - Politicas de Gestao: 1.1.1 Politicas de Pessoal 1.1.2 Organizacao e

Gestao da Instituicdo 1.1.3 Sustentabilidade Financeira

Eixo 2. Infraestrutura Fisica: 2.1.2 Melhorias das Instalacbes Fisicas 2.1.1

Equipamentos; Maquinas 2.1.2 Plano de Manutengao

Eixo 3. Politicas Académicas 3.1 A¢des de Estimulo ao Ensino 3.2 Acdes de
Estimulo a Extensao 3.3 A¢des de Estimulo a Producao Cientifica e Inovagao
Tecnoldgica 3.4 Agdes de Apoio ao Discente 3.5 A¢des de relacionamento com

a comunidade externa e interna.

Esse plano é elaborado mediante a analise e discussdes dos indicadores obtidos
pela IES, sendo elaboradas medidas corretivas e de melhorias dos aspectos
criticos e estratégicos. Com vigéncia de 12 meses, essas medidas tomadas séo
reavaliadas em funcéo de sua efetividade na obtencdo de melhores resultados

e podem ser revistas, ampliadas e ou substituidas por outras de maior eficacia.
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Segundo Nivel - Avaliacdo de Curso: sera feita regularmente anualmente

sempre no final do 2°. Semestre, por meio do levantamento e estudo do
desempenho do curso, com o foco voltado para as questdes ligadas diretamente

aos aspectos pedagogicos dos cursos, considerando, também, os aspectos

relativos ao atendimento das expectativas da comunidade externa, ou seja, do

préprio mercado de trabalho. O instrumento desta avaliagao foi elaborado tendo

em vista 0 marco regulatorio da avaliagao e o conjunto de indicadores presentes

na avaliagdo in loco e no ENADE. Acompanhamento e avaliacdo do

planejamento e execugao do trabalho docente.

A IES oferece ao docente apoio, estrutura fisica e material possibilitando a
realizagdo de um trabalho didatico-pedagdgico de qualidade. Periodicamente, &
oferecida atividade pedagogica de capacitacdo, além de palestras e cursos
ministrados por profissionais das diferentes areas do conhecimento. Assumimos,
na IES, que as funcgdes basicas dos docentes sao conduzir, facilitar e estimular
a aprendizagem. A IES entende que o professor, mentor e o tutor de processo
exercem o papel de condutor da aprendizagem quando planeja sua disciplina e
estratégias de agao de forma a levar os estudantes a estagios superiores de
conhecimento; exerce o papel de facilitador quando transforma o conhecimento
em algo apropriado para o nivel de compreensao de seus estudantes e, por fim,
exerce o papel de estimulador quando envolve os estudantes nos assuntos

objeto de sua disciplina.

Portanto, avaliar os docentes enquanto condutores, facilitadores e estimuladores
da aprendizagem € o objetivo da IES. Para o acompanhamento do desempenho
académico e profissional do docente, sédo feitas avaliagbes semestrais e
estabelecidas estratégias para melhorias a partir dos resultados da avaliagéao
institucional. O Acompanhamento e Avaliagao da atividade Docente propde-se a
melhoria de desempenhos, com vistas a otimizacdo de resultados. Nesse
sentido, a IES, por intermédio de seus Coordenadores de Cursos e das
Coordenacdes Pedagodgicas, acompanha e avalia a atividade docente através
dos registros académicos quanto ao cumprimento de programas e consecugao
dos objetivos propostos, em consonancia com a proposta da avaliagédo

institucional, considerando:
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Participacdes em reunides;
Atualizagao das disciplinas;
Interacdo com os alunos;

Entrega das questdes das avaliagdes;

Entrega das notas;

N N N N R

Desempenho nas avaliagbes externas.

Os resultados evidenciados sao divulgados entre os professores e 6rgaos
administrativos da IES, como possibilidade de superacédo de pontos criticos. De
maneira assistematica, mas permanente, a atividade docente € ainda
acompanhada e assessorada pelo coordenador do curso e coordenagao
pedagdgica. Além disso a IES disponibiliza o apoio do NAIA aos docentes, sob
a forma de assessoramento, em que se incluem: conversas individuais, oficinas

e participacdes em palestras.

1.2 Processo de autoavaliagao institucional

A gestdao do Centro Universitario UniBTA e de seus cursos é planejada
considerando a autoavaliacdo institucional e o resultado das avaliagbes externas
como insumo para aprimoramento continuo do planejamento, com previsdo da
apropriacdo dos resultados pela comunidade académica e delineamento de

processo auto avaliativo periddico dos cursos.

E importante, num ambiente académico, preservar valores e preparar-se
eticamente para enfrentar os desafios de um cenario competitivo. Para conseguir
pluralizar as necessidades da IES e garantir um cronograma académico, sao
necessarios gestao estratégica e planejamentos que possam, de forma
adequada, utilizar os recursos institucionais fisicos, financeiros e humanos, para
maximizar as oportunidades que resultem num ambiente qualificado e

competente ao ensino superior.

No Centro Universitario UniBTA, a preocupagao com a qualidade dos cursos,

através do padrao de ensino por ela oferecido, € um fator predominante desde
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suas concepgdes de base. Para tanto, algumas medidas s&o adotadas, tais

como:

v' Continua avaliacdo das finalidades, das fungdes do Ensino, Pesquisa e
Extensdao em relacédo a exequibilidade dos seus objetivos e da sua
concepgao. Trata-se, de certa forma, de estar avaliando a sua dimensao
filosofica, suas diretrizes gerais e o seu processo de abertura a
comunidade como Instituicdo livre e democratica e como centro de
preservacao do saber, da cultura e da histéria do homem;

v" Proposicdo, execucdo e avaliagdo os planos de ensino e projetos de
cursos que possibilitem a maior integracdo do ensino e extensao, num
verdadeiro processo de “reoxigenagao” dessas fungdes entre si;

v' Avaliagdo sistematica e continua dos curriculos, das atividades de
integralizagao curricular e do seu enriquecimento, face as mudancas
sociais e exigéncias do mercado, dos programas, dos conteudos, das
estratégias de ensino-aprendizagem, das metodologias e “dos padrdes de
qualidade alcangados” em cada curso;

v' Anadlise e reflexdo permanente sobre as necessidades, demandas e
interesses da Comunidade, estabelecendo uma verdadeira sincronia da

IES com a Comunidade e vice-versa.

Trata-se, na verdade, de estar cumprindo o seu principio de compromisso com
a realidade. Estar atenta as necessidades, aspiracoes e transformacdes da
realidade local e do pais é tarefa que se impde a uma instituicdo de ensino
atuante e com consonancia com seu tempo e com sua comunidade. Somente
assim a qualidade e a relevancia cientifica e politica de suas atividades podem

ser reconhecidas pela sociedade.

O aprimoramento constante da qualidade do ensino é entendido como uma das
preocupagdes fundamentais da IES, portanto exige sempre a convergéncia e

integracao de todos os esforgos e recursos para este fim.

O trabalho de coordenagcao da autoavaliagdo, de responsabilidade da CPA,
também implica em uma organizagao sistematica dos dados coletados com a

participacédo das diversas comunidades que representa.
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A CPA unifica as informagdes pertinentes ao labor que Ihe compete, buscando a

participacdo necessaria e os aportes oportunos em prol dos avangos da

exceléncia educativa objetivada.

O Processo de Avaliacdo Institucional do Centro Universitario UniBTA é
consolidado a partir dos esforgcos da CPA, dos coordenadores e da diregao, ja
que a avaliacdo é entendida como um insumo para a sistematica de
planejamento e para todo o processo decisério na IES. Nesse sentido, ndo
bastando a avaliagdo em si, eventuais corre¢cdes de rumos decorrentes desta
pratica serdo consideradas pela IES, com a finalidade de implicar em

modificagdes de comportamentos e padrdes institucionais adequados.

O processo de autoavaliagao institucional do UniBTA foi organizado em etapas
ordenadas de acordo com as diretrizes do MEC, segundo o modelo de avaliagéao
do SINAES, que contempla as orientagdes gerais para autoavaliagado definidas
pela CONAES. O processo deve comegar no inicio de cada ano com atividades
de planejamento interno da CPA, encerrando-se com o Relatério de Autoestudo,

documento consolidador de todo o processo de autoavaliagdo do ano.

Para dar forma a estratégia de execugao proposta pelo CONAES, define-se uma
sequéncia de oito etapas basicas que sao seguidas no processo de

autoavaliacado anual da IES:

12 Etapa - Planejamento: Envolve acgdes prévias ao langamento dos
questionarios, como: atualizagdo dos membros da Comissdo (quando
necessario); analises do Projeto de Autoavaliagao (quando necessario); reunides
entre a equipe da Comisséo para definicdo e comunicagao de assuntos como
revisdo/validagao dos questionarios, novas metodologias e tecnologias, datas de

aplicagao, dentre outros.

22 Etapa — Sensibilizagao: Comunicagéo de impacto para toda comunidade
interna sobre as atividades da autoavaliagao institucional planejadas para o ano.
O objetivo desta etapa é despertar o interesse das pessoas para conseguir a
adesdao de todos a participarem efetivamente da avaliacdo, através do
envolvimento de Coordenadores de Curso na divulgagdo junto as turmas,

campanhas de marketing (meio impresso e meio eletrénico), entre outras agoes.
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32 Etapa - Aplicacao dos questionarios: Disponibilizacdo dos questionarios
(validados) na forma eletronica no Sistema de Académico (SWA) pela equipe da

TI, permanecendo por um periodo pré-definido.

42 Etapa — Coleta e Analise dos Dados: S0 os dados e informagdes coletados
de forma quantitativa e qualitativa em periodo pré-definido. Os dados de cada
curso sdo coletados automaticamente via Sistema por um técnico da CPA,
transformados em Relatérios de Autoavaliagéo Institucional de forma grafica de
modo a facilitar a analise dos dados em relagcdo a média institucional de cada

indicador.

52 Etapa - Apresentacao dos Resultados: Os resultados, disponibilizados nos
Relatérios de Autoavaliagdo de cada curso, oficializam os dados coletados e
analisados, a serem posteriormente utilizados pelos gestores de cada curso na
tomada de decisdo. Em sua estrutura textual o relatério deve ser elaborado de
forma a expor claramente os aspectos positivos, bem como as dificuldades de
cada atividade avaliada. Os resultados também sao disponibilizados para os
gestores da area administrativa visto que envolve questdes relacionadas a

infraestrutura, informatica e setores de atendimento ao aluno.

62 Etapa - Plano de Melhorias: E o documento onde sdo formalizados os
resultados concretos da avaliagdo na forma de plano de melhoria, constando
indicagdo objetiva, racional e adequada a Instituicio de propostas e
recomendacgdes de melhorias das fragilidades encontradas, visando subsidiar o
processo decisério dos gestores (Coordenadores de Curso, Administradores,
etc.) na superacao de obstaculos internos ou externos. Uma vez elaborado o
Plano, a CPA fara o devido acompanhamento através de entrevistas com os

responsaveis de forma a validar o cumprimento ou ndo de cada acéo.

72 Etapa - Retorno a Comunidade: E a publicidade dos resultados para os
publicos interessados nos resultados do processo de autoavaliagado, divulgados
para buscar o comprometimento de todos os envolvidos. Esta é a etapa que
garante a credibilidade ao processo, porque os que participaram diretamente da
avaliagcdo e a comunidade interna, precisam tomar conhecimento dos resultados
da avaliagao que realizaram. Por isto, € necessario serem sempre divulgados os

resultados, via meio eletrbnico e reunides a comunidade académica. Quando
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oportuno, deve haver discussao dos resultados pelos segmentos e dirigentes

para que as mudangas e corregdes de rumo se procedam de forma integrada e

sistémica.

82 Etapa - Relatério de Autoavaliagao: Esta é a etapa final do processo de
autoavaliacdo da Instituicdo no ano. Este documento é revestido de fundamental
importancia, porque faz a integragao de todas as avaliagdes setoriais e pontuais
desenvolvidas distribuidas nas 10 dimensdes do SINAES. O objetivo é perceber
como o Centro Universitario UniBTA esta cumprindo sua missdo e como observa

os requisitos da legislagao em vigor.

1.3 Autoavaliacéo institucional: participacdo da comunidade académica

As acgdes desenvolvidas pela CPA sdo amplamente divulgadas pelos diversos
meios de comunicacdo, buscando sensibilizar a participacdao das diversas

comunidades representadas.

Neste sentido, a CPA se comunica por diversos meios, articulando-se com as
comunidades, mantendo, inclusive, uma urna propria, permanentemente a
disposicao de todos. Questionarios proprios para diagnostico sao elaborados e
apresentados para cada comunidade, sendo que os questionarios enderegcados
a comunidade discente e docente sdo apresentados preferencialmente por via

eletronica.

Ja os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, na
figura representativa de seus componentes na CPA, oferecem questdes e
argumentos que auxiliam a elaboragdo de questionarios mais adequados as

realidades locais e de suas respectivas representagdes.

A participagdo dos segmentos da comunidade académica na composigao da
CPA é distribuida da seguinte maneira: 1(um) representantes do corpo docente,
1 (um) representantes dos técnicos administrativos, 1(um) representantes dos
estudantes e 1(um) representantes da sociedade civil organizada. Observa-se

que nao ha predominéancia de nenhum dos segmentos.

Para isto, os membros da CPA utilizam diferentes instrumentos de coleta de

informagdes que corroborem para a elaboragdo das questdes. A estratégia
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adotada corresponde a consulta aos seus membros representativos em reunides
da CPA.

As autoavaliagbes seréo realizadas no minimo uma vez por ano, cujos dados
serao tabulados e analisados, em seguida dando-se ciéncia dos resultados aos
coordenadores pedagogicos, coordenadores de curso, diregdo académica para
a analise dos dados e propostas de acdes necessarias a serem implementadas,

bem como a divulgagao dos resultados as comunidades.

A construgao de uma analise avaliativa consistente que permita inspirar a tomada
de decisao requer o desenvolvimento de um processo dialético para a adequada
percepgao do objeto avaliado. O ordenamento do processo de autoavaliagao
adotado pelo UniBTA estabelece regras claras como condigdo para que a
participacdo dos segmentos envolvidos no processo, possa observar

procedimentos uniformes.

Os dados quantitativos e qualitativos para as dimensdes avaliativas séo
coletados observando-se as caracteristicas ou particularidades de cada

segmento, utilizando os seguintes instrumentos:

Questionarios com perguntas fechadas e abertas;
Formularios;
Entrevistas individuais e junto a grupos;

Observacao direta;

NN

Foruns de discussao da Avaliagao Institucional junto a representantes dos

segmentos académicos e da comunidade externa;

<

Bancos de dados (registros institucionais, censo escolar); e

v" Grupos focais.

A sensibilizacdo e 0 engajamento dos segmentos € objeto de estudos e reflexdes
para que se possa obter resultados coerentes com as verdadeiras demandas da
comunidade académica. As principais estratégias para que haja o envolvimento

e a efetiva participacao de ampla maioria sao:

v' Discussao e analise do projeto de avaliagdo interna por membros dos

diferentes segmentos académicos;
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v Divulgagéo do projeto de autoavaliagdo nas redes sociais e no sistema
académico da IES;

v' Apresentagdo nas reunides que integram a Diretoria, Coordenacgao
Administrativa, Coordenacado Financeira, Coordenacdo de Cursos de
Graduacéo e de Pos-Graduagao, dos momentos de avaliacio institucional
que ocorrerao ao longo do ano letivo;

v' Apresentagdo dos procedimentos para a coleta de dados aos
representantes dos segmentos envolvidos na avaliagdo, que poderéo
oferecer sugestdes para aprimoramento;

v" Ampla divulgacao das Acgdes Institucionais decorrentes dos momentos de
avaliacao (interna e externa) para garantir transparéncia, confiabilidade e

credibilidade no processo, alavancando efetivas participagoes.

1.4 Autoavaliacdo institucional e avaliagdes externas: andlise e divulgacao

dos resultados

No planejamento da CPA, ha a previsdo de ampla divulgacdo analitica dos

resultados relativos a autoavaliagao institucional.

Os resultados da autoavaliagao serdao compartilhados com a comunidade tanto
interna quanto externa, usando dos meios de comunicagdo, principalmente

visuais, com a fixagao dos resultados nos editais do Centro Universitario UniBTA.

As anadlises serdo mantidas em arquivos préprios para facil visualizagao e
interpretacéo, tanto dos docentes, quantos discentes, técnicos administrativos,

coordenacdes e representantes da sociedade civil.

Os relatérios do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE,
também compdem a autoavaliagdo, tendo como base o Questionario
Socioecondmico e o resultado da prova, que sao analisados em relagcdo a
percepcao do aluno sobre a IES e contribuem para realizacdo de acbes

pedagdgicas e administrativas.

A metodologia da autoavaliagdo implica na verificagao da propria efetividade das
acoes, visando a continuidade do processo; trata-se da ultima parte da terceira

etapa, ou seja, do balanco critico, feito ao final do processo, registrando as
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estratégicas utilizadas, as dificuldades e os avangos alcangados, fornecendo

subsidios para as agdes futuras. Com isso, o processo de avaliagao interna

propicia um autoconhecimento institucional, favorecendo o progresso almejado.

O processo de autoavaliacdo sera assumido dentro de duas dimensdes: A
primeira se define como avaliagdo externa, ou seja, diz respeito aos indices
alcangados pela IES (ENADE, IGC, CPC e Avaliagéo in loco), o processo de
avaliacdo desses indices é realizado a partir da ampla divulgacéo dos resultados
e da analise detalhada dos indicadores aferidos pelos membros da CPA e do
Conselho Maior da Instituicdo. Os relatérios emitidos pelos organismos oficiais
de avaliacdo sao também objeto de anadlise das instancias colegiadas (NDE e
Colegiado de Curso), os quais por meio de convocagao extraordinaria analisam,
debatem e propdéem solugdes de melhoria que serao viabilizadas, por meio de
acdes previstas, planejadas e executadas nos Planos Académicos

Administrativos (semestrais) e Plano de Gestao (anual) da IES.

A segunda se define como avaliagao interna, esta dimensao se desdobra em
dois niveis, a saber: O primeiro nivel € o Macro institucional, onde a comunidade
académica avalia os determinantes macros institucionais da IES, incluindo a
Infraestrutura. O segundo nivel compreende os determinantes internos do curso

identificados com os itens de natureza pedagdgica e académica.

Em acordo com a legislagdo vigente e atendendo o que preconizam os
documentos que norteiam o processo de avaliacao institucional, o primeiro nivel
de avaliagao diz respeito a avaliagao da instituicdo a partir de 10 dimensdes, da
Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES, a saber: Missao e Plano
de Desenvolvimento Institucional; Politica para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo; Responsabilidade Social da Instituicdo; Comunicacdo com a
Sociedade; Politicas de Pessoal; Organizagcdo e Gestdo da Institucional;
Infraestrutura Fisica; Planejamento e Avaliagao; Politicas de Atendimento aos

Discentes; Sustentabilidade Financeira.

Focada nos aspectos macro institucionais e protagonizada pela CPA, a avaliacao
interna tem como foco principal captar os aspectos administrativos e a maneira
como os alunos e colaboradores perceberem o conjunto de atividades que a

instituicdo oferta. Esta avaliagdo tem como funcdo a complementacdo da
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avaliagcéo interna (curso) realizada pela IES. Desta avaliagdo sera gerado o

Plano de Gestao Institucional, o qual possui os seguintes eixos:

Eixo 1. Politicas de Gestao: Politicas de Pessoal; Organizagcdo e Gestao da

Instituicdo e Sustentabilidade Financeira;

Eixo 2. Infraestrutura Fisica: Melhorias das Instalacdes Fisicas; Equipamentos,

Maquinas e Plano de Manutencgao;

Eixo 3. Politicas Académicas: Acdes de Estimulo ao Ensino; Agcdes de Estimulo
a Extenséao; Agdes de Estimulo a Produgéo Cientifica e Inovagéo Tecnoldgica;
Acobes de Apoio ao Discente e Ag¢des de relacionamento com a comunidade

externa e interna.

Este plano sera elaborado mediante a analise e discussdes dos indicadores
obtidos pela IES, sendo elaboradas medidas corretivas e de melhorias dos
aspectos criticos e estratégicos da IES. Com vigéncia de 12 meses essas
medidas tomadas sao reavaliadas em fung¢ao de sua efetividade na obtencao de
melhores resultados e podem ser revistas, ampliadas e ou substituidas por

outras de maior eficacia.

Conforme descrito anteriormente, o instrumento desta avaliagdo tendo em vista
0 marco regulatério da avaliagdo e o conjunto de indicadores presentes na
Avaliagcédo in loco e no Questionario do Estudante do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — ENADE.

Etapas da avaliacao institucional interna e acées de melhoria institucional: a
avaliacao interna da IES prevé as seguintes etapas: Definigao dos Instrumentos
e Coleta de Dados; Sensibilizacdo da Comunidade Académica e Técnica
Administrativa; Tratamento dos Dados e Comunicagcdo dos Resultados;
Elaboragcdo do Plano Académico Administrativo de Curso; Metodologia de

Elaboragao do Plano Académico Administrativo de Curso.

Das oito etapas do processo de autoavaliacdo institucional do Centro
Universitario UniBTA, a 72 etapa tem como objeto a divulgagao dos resultados,
conforme pode ser observado na transcricdo de parte do regulamento da CPA
apresentada a seguir:
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72 Etapa - Retorno @ Comunidade: E a publicidade dos resultados para os

publicos interessados nos resultados do processo de autoavaliagao, divulgados

para buscar o comprometimento de todos os envolvidos. Esta é a etapa que

garante a credibilidade ao processo, porque os que participaram diretamente da

avaliacdo e a comunidade externa precisam tomar conhecimento dos resultados

da avaliagao que realizaram. Por isto, € necessario serem sempre divulgados os

resultados, via meio eletrbnico, meio impresso e reunides com a comunidade

académica. Quando oportuno, deve haver discussao dos resultados pelos

segmentos e dirigentes, para que as mudangas e corregdes de rumo se

procedam de forma integrada e sistémica.

A divulgacao para a comunidade precisa ser rapida, sistematica e permanente
dos resultados parciais e gerais da avaliagao interna. Sao utilizados varios canais
para a comunicagao, incluindo as informagdes postadas no sistema académico
(SWA), as redes sociais, com comunicados e videos, meios impressos como
boletins, cartazes, panfletos, além da disponibilizacdo do relatério final na

Biblioteca e no site da IES.

As reunides, os eventos académicos, culturais e cientificos sdo oportunidades
frequentemente utilizadas para a divulgagao dos resultados da pesquisa e das
agdes gerenciais para corrigir eventuais fragilidades identificadas. Em diversas
ocasides, a CPA divulga resultados por meio de apresentacéao dirigida a setores
e segmentos especificos da IES. Quando oportuno, deve haver discussdo dos
resultados pelos segmentos e dirigentes para que as mudancgas e corregoes de

rumo se procedam de forma integrada e sistémica.

1.5 Relatérios de autoavaliacao

A apresentacédo de relatorio € uma das etapas da avaliagdo interna e deve

abranger as seguintes dimensdes legais:
I. A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

II. A politica para o ensino, pesquisa, extensao e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producao

académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.
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lll. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relagao a inclusdo social, ao desenvolvimento

econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da

producgao artistica e do patriménio cultural.
IV. A comunicagcdo com a sociedade.

V. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condi¢des de trabalho.

VI. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagcéo
com a mantenedora, e a participagcdo dos segmentos da comunidade

universitaria nos processos decisoérios.

VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informagao e comunicacgao.

VIIl. Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos processos,

resultados e eficacia da autoavaliagao institucional.
IX. Politicas de atendimento aos estudantes.

X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

Cumpre a CPA primar pela transparéncia e visibilidade de suas incumbéncias,
sendo suas agdes e resultados amplamente divulgados através de dispositivos

eletrdnicos, impressos ou verbalmente.

O questionario da CPA sera constantemente revisado, com o objetivo de explorar

ao maximo a capacidade de melhor atuar sobre os respectivos eixos.
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2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 Misséo, objetivos, metas e valores institucionais

MISSAO:

A missao do Centro Universitario UniBTA se baseia em formar cidadaos e
profissionais com qualidades reconhecidas e valorizadas pela sociedade e pelo
mercado de trabalho, produzindo, sistematizando e difundindo o conhecimento
nos diversos campos do saber, através do ensino, do incentivo a pesquisa e
extensao, articulados, de modo a contribuir para o desenvolvimento do pais e,

principalmente, da regido onde estara inserida.

Relacdo da Missdo com a Area de Atuacdo na Educacdo Superior:

Os cursos de graduacao, bacharelados, tecnoldgicos, de licenciatura e os pos-
graduacao lato sensu ofertados pelo UniBTA, tém conexdo direta com as
caracteristicas da regidao, de modo a atender de forma direta as demandas do
desenvolvimento local e regional, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconémico da regido e do pais, mediante a capacitagdo qualitativa de
recursos humanos para atuarem em areas que requeiram formacgao profissional

diferenciada.

O UniBTA tem como areas prioritarias de atuacao académica a oferta de cursos
superiores de tecnologia, de licenciatura e bacharelado. A Instituicado concentra
esforcos para o exercicio de responsabilidade social, além de enfatizar a
inclusdo social, os avangos tecnoldgicos e considerar os contextos politico e
cultural, enaltecendo as relacdes do respeito mutuo, da preservacdo ambiental
e dos direitos humanos, sempre orientando seus professores, alunos,
funcionarios e corpo administrativo a agirem em consonancia e articulados com
outras entidades societarias, isto €, cuidando de gerar trabalho participativo que,
ao invés de simples somatério, resulte em produto de vontades e forgas voltadas
para a obra do bem comum numa grande rede de relagcbes com que todos

deverao estar comprometidos.

Valores Institucionais e Visao de Futuro

A instituicdo tem como atividade oferecer cursos alinhados com a necessidade

do mercado de trabalho, através de sua organizagao pedagdgica, do seu corpo
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docente e da infraestrutura requerida, usando a exceléncia no relacionamento

com os alunos em um ambiente motivador e atrativo para alcangar seus

objetivos.

Foram estabelecidos seis pilares e quatro valores para nortear a atuagéo e o
comportamento dos profissionais do UniBTA para o alcance dos objetivos da
instituicdo. Esses pilares e valores precisam ser conhecidos e praticados por
todos os colaboradores no relacionamento diario com os envolvidos no processo

educacional.
Os seis pilares que sustentam a visao de futuro sao:

v' Conhecimento do mercado (cliente aluno, cliente empresa e
concorrentes): o que €, o que quer, como os resultados das a¢des de uma
organizagao possibilita o aprendizado e gera um conhecimento unico,
desde o planejamento revisto até agdes que corrijam possiveis pontos
que estejam desalinhados com o mercado, os clientes (alunos) e os

concorrentes.

Toda organizagdo deve ter um planejamento unico, construido com base no
conhecimento ja obtido e também permitindo que os colaboradores tenham
espagos para inserir novas ideias que possam trazer diferenciais para os

produtos ou servigos da Instituicio.

Com a concorréncia cada vez maior, e também acompanhando o
desenvolvimento do conhecimento dos diversos tipos de clientes (alunos de
graduacao, pos, extensao, empresas), pode-se perceber que cada acao deve
ser pensada de modo a permitir ajustes para a continuidade dos processos

organizacionais.

A evolucao dos mercados traz beneficios para aqueles que enxergam uma
grande oportunidade nos desafios das mudangas, o que pode parecer um sonho
pode ser alcangado com um bom planejamento e conhecimento. Esse
conhecimento do mercado € uma forma de garantir que a visao de futuro da
Centro Universitario UniBTA seja alcancada, permitindo os ajustes de percurso

necessarios e em tempo habil.
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v" Relacionamento proativo com mercado interno e externo: investimentos
em tecnologia, treinamento e capacitagdo de colaboradores e
desenvolvimento de estratégias de relacionamento nio terao valia na
busca pela exceléncia no relacionamento com o cliente se nao tiverem a

base que ira fundamentar essa conquista: conhecer profundamente o

comportamento do cliente-aluno-consumidor.

Conhecer o publico-alvo permitira que a Instituicdo reconhega suas
necessidades e desejos e, dessa forma, fara com que a Instituicdo esteja apta a
antecipar possiveis atritos, estando mais preparadas para soluciona-los,

fortificando o relacionamento.

O UniBTA busca esse relacionamento proativo com o mercado interno (alunos,
colaboradores) e também com o mercado externo (empregadores, empresas
parcerias, grandes players) para poder entregar o produto que o aluno e o

mercado esperam.

Capacitacao e atualizacéo: capacitar é tornar habilitado para o desempenho de
uma funcao, é qualificar a pessoa para determinado trabalho. A importancia da
capacitagao profissional para a vida das pessoas encontra-se na possibilidade
de acesso as oportunidades de trabalho, que por sua vez, tém suas
caracteristicas modificadas a cada dia. Para uma Instituicdo que objetiva se
tornar uma referéncia em educagao de qualidade, a capacitacao constante de
seus colaboradores é fundamental para o sucesso. No processo de capacitagao
da Faculdade, o funcionario desenvolvera suas habilidades basicas, especificas
e de gestao, ou seja, além de aprender especificamente determinada fungéo, a
pessoa devera ser estimulada a exercitar suas competéncias basicas, que trata
de sua apresentacdo pessoal, aparéncia, auto estima, comunicacgao,
relacionamentos interpessoais, e sua capacidade de se auto gerir, tomar
decisbes, participar de trabalho em equipe, bem como do seu processo de

desenvolvimento no trabalho.

Produto e servigos (conteudo, professores e infraestrutura): o produto do UniBTA
€ a formacao de qualidade ao aluno, de acordo com o perfil do curso que ele

escolheu e de acordo com a necessidade que o mercado necessita. Para tal, os
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servigos que viabilizam a entrega desse produto com qualidade formam
importantes pilares que devem sustentar a entrega do produto: conteudo dos
componentes curriculares, adequados ao perfil profissional, professores com

formacéao e experiéncia profissional e docente e uma infraestrutura que permita

a plena consecucao das atividades académicas.

v Tecnologia: ndo poderia deixar de ser um dos pilares, pois é a tecnologia
que servira de base, € uma importante ferramenta para que possamos

oferecer servigos e produtos de qualidade.

v' Pessoas: nenhuma empresa, organizagdo ou Instituicdo de ensino
consegue sobreviver ou alcancar seus objetivos sem pessoas. As
pessoas, em ultima instancia, ainda carregam a inteligéncia e sao o rosto
das empresas, personificando todos os atributos e valores dessa
empresa. Sabendo disso, o0 UniBTA coloca as pessoas como um de seus

pilares, declarando a importancia delas para a Instituicao.

Os quatro valores fundamentais que norteiam as agdes estratégicas do Centro

Universitario sao:

v" Crescimento com lucratividade: busca-se sempre a superacdo da
performance em tudo o que se faz, alcancando os melhores resultados
académicos e gerando resultados financeiros significativos. Essa busca
depende de manter o foco no que é essencial para o UniBTA: fornecer
servicos de educacdo de maxima qualidade, superando os padroes
estabelecidos pelo MEC. Com o reconhecimento de nossa exceléncia, ha
condi¢cdes de remunerar adequadamente os acionistas e colaboradores,

atraindo e motivando talentos.

v" Desenvolvimento continuo da equipe: o UniBTA busca sempre oferecer
servicos de alta qualidade e para isso, oferece oportunidades de
crescimento pessoal e profissional para todos os seus colaboradores.
Selecionam-se os profissionais qualificados, que encontram na IES um
ambiente que desafia e desenvolve suas habilidades. Cada colaborador

€ continuamente avaliado, de acordo com critérios justos e transparentes.
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O processo é conduzido por lideres cuja missao € identificar talentos,

capacita-los e recompensar o seu desempenho,tendo em vista sua

contribuigdo para os objetivos da Instituicéo.

Cumprir incondicionalmente todos os compromissos assumidos com
alunos, funcionarios e a sociedade: o UniBTA vai além de formar bons
profissionais para o mercado de trabalho. Conscientiza-se também os
alunos, colaboradores, clientes e fornecedores a respeito de sua
responsabilidade perante a sociedade. Pratica-se uma gestédo
comprometida com o cumprimento das leis, contratos e normas que
regulam a relagcdo com o0s nossos interlocutores. Dessa forma, a
Instituicdo trabalha para garantir que todos os compromissos assumidos
com seu corpo social e a sociedade sejam fiel e adequadamente
cumpridos. No UniBTA todos os processos sdo importantes, desde a
limpeza do campus e polos, até as atividades académicas, seu foco
principal. A qualidade na prestacéo dos servigos deve ser estendida a todo
0 seu publico interno e externo, bem como deve haver o envolvimento de

todos no processo de exceléncia da Instituicéo.

Etica: cumpre-se sempre e integralmente a legislagdo em vigor, mas a
ética vai além de cumprir as normas legais. Atuar com ética significa
garantir justica e igualdade de direito em todos os processos de decisao.
Agindo assim, os profissionais atuam na preservagcao do bem comum,
valorizam a imagem da Instituicdo perante seus parceiros, 0 mercado e a
opinido publica. No longo prazo, esse comportamento preserva ativos
valiosos e arduamente conquistados como o nome. As tarefas de
construcao de uma democracia social, politica pertencem a varias esferas
de atuacao da sociedade, e o Ensino Superior € apenas uma delas. Mas
este tem um papel institucional quando se trata da preparacao das novas
geracbes para o enfrentamento das exigéncias postas pela sociedade
moderna. As novas tecnologias e as novas formas organizacionais do
trabalho estdo relacionadas as necessidades de melhor qualificagcao

profissional.
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Ao escolher como fio condutor dos cursos uma visao interdisciplinar formativa do

profissional para as novas demandas do mercado, objetivou-se explicitamente o

Neste sentido, o UniBTA busca a Formacao de Profissional com visdo holistica

com respeito as relagdes econdmica e Sociais, numa percepg¢do ampla, o que

equivale dizer que considera o “mundo da Escola”, com base humanistica e

critico- reflexiva possibilitando a colocagao efetiva do formando no mercado.

Objetivos

O UniBTA tem por objetivo geral a formacgao de profissionais, com sélida dotacao
geral e humana, atribuindo-lhes a capacidade de analise e articulagdo de
conceitos e argumentos, de interpretacdo e valorizagdo dos fendédmenos
humanos, aliados a uma postura reflexiva e visdo critica, colocando as
instituigcdes, a servigo, primeiro, do homem e depois, da sociedade, buscando a

emancipacao pessoal e social num mundo em permanente transformacao.

O UniBTA através da integracao de ensino, pesquisa e extensao, busca produzir
a condicao para conhecimentos que formem profissionais em Sao Paulo e dos
outros estados do Brasil para serem agentes de mudangas sociais e
desempenhar seu papel social de promotora de desenvolvimento sustentado no
conhecimento, a partir de referenciais éticos, politicos, epistemologicos,

educacionais e técnicos presentes nos seus principios e diretrizes de agao.
Objetivos Especificos:

O UniBTA, como instituicdo de educacéo, tem os seguintes objetivos especificos:
formagao de profissionais, com sélida dotagao geral e humana, atribuindo- Ihes
a capacidade de analise e articulagdo de conceitos e argumentos, de
interpretacédo e valorizacdo dos fendmenos humanos, aliados a uma postura
reflexiva e visao critica, colocando as institui¢gdes, a servigo, primeiro, do homem
e, depois, da sociedade, buscando a emancipacao pessoal e social num mundo

em permanente transformacao.

v formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento da sociedade

brasileira;
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v’ estimular o aperfeicoamento continuado do profissional, oferecendo uma

Estrutura Intelectual sistematizada do conhecimento, em seus diversos

niveis de abrangéncia;

v efetivar atividades abertas de extensdo, estabelecendo uma relacao,
instituicdo - professor-aluno-sociedade, de intercambio, interacdo e

complementaridade;

v’ fortalecer a articulacao interinstitucional através de convénios, acordos de

cooperacao e Programas diversos;
v implementar processo permanente de avaliagao Institucional;

v' colaborar para o desenvolvimento da cidade, Estado e do pais
articulando- se com os poderes publicos e com a iniciativa privada, na

participagdo de programas nas areas da educacgao e da Cultura.

Por seus objetivos, concebe a graduacdo ndo s6 como atividade fim da
Instituicdo, mas, também, como meio de se implementar o desenvolvimento
econdmico, social, cientifico, tecnolégico e cultural do pais e da regido onde esta

inserida.

Cada segmento social possui seus valores, diregdes, opgdes, preferéncias,
prioridades que se traduzem e se impdem através de normas, leis, decretos,
propaganda, burocracias, ministérios e secretarias. Nesse sentido a qualidade
necessaria e exigida sofre influéncia do conjunto de determinantes que
configuram os instrumentos da educacgao formal e informal e o perfil do alunado.
E com esse entendimento que se busca a politica pedagégica de Graduac&o
com a estruturagdo de projeto pedagdgico com curriculos mais flexiveis e

atualizados.

Ao colocar a qualidade como objetivo central da proposta para o Ensino de
Graduacao, a IES tem por finalidade a construcido de processo coletivo de
articulagao de acgdes voltadas para a formagao competente do profissional que

se pretende formar.

Metas da Instituicdo
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As metas de desenvolvimento institucional do UniBTA, estdo previstas em seu
plano de agao ao longo da vigéncia do PDI 2023 - 2027 sao:

v continuar promovendo um ensino que favorega o desenvolvimento do ser
humano, dotado de autonomia pessoal e intelectual, ético e de

capacidade critica e empreendedora;

v' empreender agdes que conduzam a adaptagdo do UniBTA as mudancas
continuas e as novas exigéncias do mercado de trabalho, adequando
sempre a sua estrutura, seus processos e seu comportamento, em

compasso com 0 avango tecnologico;

v’ itensificar os projetos de qualificagdo do corpo docente e técnico-

administrativo;

v' continuar buscando parcerias com outras instituicbes e 6rgaos
governamentais, empresas publicas e privadas, associagcbes
comunitarias, sindicatos, fundag¢des nacionais e internacionais que
possibilitem o intercambio de experiéncias, o atendimento das demandas

sociais e a ampliacao de fontes de recursos;

v continuar primando por um planejamento orgamentario que venha atender
a melhoria, e implantando da infraestrutura, fisica dos recursos materiais
e tecnoldgicos, melhorando cada vez mais os resultados institucionais e

operacionais na pratica;

v' adequar o processo de avaliagéo institucional com as novas tecnologias

a disposicao;

v’ continuar atualizando e reestruturar a matriz curricular dos cursos, ja em

desenvolvimento, adequando-os as diretrizes curriculares do MEC;

v’ efetivar o plano de construgdo, ampliacdo, manutencgéo e conservacgéao da
estrutura fisica, equipamentos para laboratérios e biblioteca, buscando

sempre a atualizacéao;

v' implementar um processo de atualizagdo dos recursos de tecnologia da
informagdo e outros recursos materiais com vista a permanente

modernizagao do Centro Universitario;
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v' criar condig¢des institucionais para garantir a promogao de cursos de Pés-

graduagado, com vistas ao aperfeicoamento tanto dos seus recursos

humanos como dos profissionais de sua area de influéncia;

v explicitar, tedrica e praticamente, seu projeto pedagdgico, através de
ampla discussdo com os segmentos institucionais administrativos e

pedagogicos.

Descricao dos Obijetivos e Quantificacdo das Metas

Antes de apresentar as metas e agdes para 2023 — 2027, vale observar a
performace do Centro Universitario UniBTA nesses UTIMOS CINCO ANOS,

conforme “promessas” feitas no PDI que estava em vigor:

v" Projetos Pedagodgicos adpatados a nova realidade da instituicao, da

sociedade, do mercado de trabalho e das diretrizes curriculares nacionais;

v" Todos os cursos contam com atividades extensionistas que sédo ofertadas

para os alunos, professores e comunidades, semestralmente;

v' Em 2021 o Centro Universitario tranferiu a equipe que trabalha com a
modalidade EaD para um novo endereco, isso ajudou muito para o

desenvolvimeto e crescimento da equipe e dos cursos;

v A equipe da CPA esta constantenemente melhorando o processo de

avaliagao institucional;

v Inciamos a operagdo dos cursos EaD com uma Unica biblioteca virtual, e
a pedido dos nucleos docentes estruturantes e dos colegiados dos cursos

da area da saude, hoje trabalhamos com duas bibliotecas virtuais;

v O relacionamento com os fornecedores de conteudo, laboratério virtual e
bibliotecas virtuais fuciona tdo bem, que todas as solicitacbes sao
atendidas;

v' Todos os Projetos Multidisciplinares passaram por adequacdes para
atender as adequacgdes que foram feitas nos projetos pedagdgicos e nas

matrizes;
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v No inicio de 2023 pela primeira o Centro Universitario UniBTA cadastrou

seus cursos no PROUNI, instensificando assim a oferta de bolsas.

A planilha abaixo apresenta o portfélio de cursos de graduagdo e o seu

crescimento nestes ultimos cinco anos:

Cursos na Modalidade EaD

Grau CURSOS NUMERO DE ALUNOS Total

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Administracao

Bachar. 13 306 258 548 260 | 1.385
(201814141)
Ciéncias
Bachar. Contabeis 04 93 191 321 176 785
(201814163)

Engenharia de
Bachar. Producéo 04 15 59 94 35 207
(201814172)

Arquitetura e
Bachar. Urbanismo 02 53 247 362 131 795
(201814177)

Engenharia de

Bachar. Software 00 05 101 125 27 258
(201814173)
Engenharia

Bachar. Mecéanica 00 49 147 204 67 467
(201814174)
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Estética e
Bachar. Cosmética 00 58 120 330 120 628
(201814176)

Gestao
CST Comercial 06 11 28 80 31 156
(201814167)

Gestao de
Recursos
CST 04 35 90 266 145 540
Humanos

(201814165)

Gestao
CST Financeira 00 07 35 130 21 193
(201814166)

Marketing Digital
CST 00 17 41 90 51 199
(201816063)

Educacao Fisica
Licenc. 61 786 330 552 294 | 2.023
(201814666)

Letras
Licenc. Portug./Inglés 02 31 73 116 34 256
(201814677)

Agronomia
Bachar. 12 129 354 536 263 | 1.294
(201932326)

Analise e
Desenvol. de
CST 04 37 66 197 143 447
Sistemas

(201932327)
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Automacéo
CST Industrial 00 105 200 303 42 660
(201905747)

Engenharia Civil
Bachar. 06 93 308 357 128 | 892
(201905750)

Fisioterapia
Bachar. 45 246 563 715 233 | 1.802
(201905752)

Pedagogia 46
Bachar. 1.670 | 748 | 1.564 | 619 | 4.647
(201913512)

Medicina
Bachar. Veterinaria 00 34 33 42 40 149
(201932296)

Engenharia
Bachar. Elétrica 00 74 197 265 73 609
(201932354)

Farmacia
Bachar. 21 328 616 731 235 | 1.931
(201932355)

Logistica
CST 00 11 41 137 47 235
(201932431)

Marketing
CST 01 10 20 68 24 123
(201932434)

Matematica
Licenc. 00 49 100 212 66 427
(201932435)

Nutricdo
Bachar. 17 257 | 743 | 1.059 | 316 | 2.392
(201932436)
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Processos
CST Gerenciais 03 14 32 114 50 213
(201932437)

Servigo Social
Bachar. 20 320 115 340 85 880
(201932438)

Sistemas de
CST Informacao 03 10 34 88 30 165
(201932439)

Banco de Dados
CST 00 04 21 40 11 76
(202002955)

Ciéncias da
Bachar. Computacao 00 07 47 116 26 196
(202002956)

Controle de
CST Obras 00 05 18 43 23 89
(202002957)

Educacao Fisica
Bachar. 00 818 | 1.415 | 1.813 | 941 | 4.987
(202002958)

Engenharia da
Bachar. Computacgao 00 14 49 65 18 146
(202002961)

Engenharia
Bach. Mecatrénica 00 14 68 94 23 199
(20202962)

Fabricao
CST Mecénica 00 08 36 65 31 140
(202002963)
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CST

Gatronomia
(202002965)

00

15

101

169

55

340

CST

Gestao Ambiental

(202002967)

00

11

32

47

23

113

CST

Gestéo da

Producéao

Industrial
(202002968)

00

02

14

31

12

59

CST

Gestao da
Qualidade
(202002969)

00

02

08

32

22

64

CST

Gestéao
Hospitalar
(202002970)

00

12

19

67

23

121

CST

Mecatrénica
Industrial
(202002971)

00

11

67

130

52

260

CST

Redes de
Computadores
(202002973)

00

03

21

83

12

119

Bachar.

Biomedicina
(202018310)

00

222

714

976

262

2174

Licenc.

Historia
(202019679)

00

111

114

21

94

530

Bachar.

Servigcos
Juridicos
(202019785)

00

18

49

109

34

210
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Gestao de
Qualidade na
CST 00 09 20 34 08 71
Saude

(202024227)

Ciéncias
Bachar. Econbmicas 00 00 17 42 22 81
(202109729)

Artes
Licenc. 00 00 12 40 26 78
(202109730)

Processos
CST Escolares 00 00 08 32 07 47
(202109731)

Ciéncias
Licenc. Bioldgicas 00 00 46 79 33 158
(202113302)

Educacao
Licenc. Especial 00 00 08 80 41 129
(202113303)

Letras — Lingua
Licenc. | Portuguesal/Libra 00 00 10 26 23 59
s (202113304)

Geografia
Licenc. 00 00 09 52 09 70
(202113305)

Engenharia
Bachar. Ambiental 00 00 08 48 21 77
(202127402)
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Fisica
Lic. 00 00 01 29 09 39
(202127427)
Designer Grafico
CST 00 00 00 101 18 119
(202212159)
Negocios
CST Imobiliaros 00 00 00 12 04 16
(202212163)
Seguranga da
CST Informacgao 00 00 00 15 04 19
(202212173)
Seguranga no
CST Trabalho 00 00 00 151 33 184
(202212184)
Cursos na Modalidade Presencial:
CURSOS NUMERO DE ALUNOS
Grau 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Administracéo 11 6 8 11 31
Analise e
desenvolvimento de 157 72 51 27 -
sistemas
Automacéo industrial 2 - 8 5 -
Banco de dados 72 21 15 4 -
Biomedicina - - 22 2 -
Ciéncia da computagao 67 29 22 12 36
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Ciéncias contabeis - 1 1 - -

Engenharia civil - - 10 - -

Engenharia da
99 69 44 14 17

computacao
Engenharia da produgao - 2 2 4 14
Engenharia elétrica - - 5 1 -
Engenharia mecanica - - 7 - -
Estética e cosmeética - - 4 1 -
Gestéo da Qualidade 1 - - - -
Gestao de recursos
humanos ‘ ‘ ‘ ° )
Gestéo financeira 3 1 4 2 -
Logistica - - 6 1 -
Marketing 2 1 5 1 -
Pedagogia - - 10 4 -
Psicologia 1 6 56 37 36
Redes de computadores 70 26 21 8 -
Sistemas de informagao 18 13 7 3 20
Sistemas para internet 9 6 3 2 -

E relevante comparar os resultados dos Ultimos cinco anos com a previséo feita
do PDI de 2019 a 2023.

Observe que somente os cursos que estao destacados em vermelho que ficaram

abaixo da previsao do PDI anterior.

Veja a tabela abaixo:
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Numeros Previsao para
Cursos Atuais 2023 (feita em
(reais) 2019)
Bacharelado Administracdo 1.385 657
Bacharelado Ciéncias Contabeis 785 357
Bacharelado Engenharia de Produgéo 207 118
Bacharelado Arquitetura e Urbanismo 795 372
Bacharelado Engenharia de Software 258 143
Bacharelado Engenharia Mecanica 467 271
CST Estética e Cosmética 628 225
CST Gestao Comercial 156 35
CST Gestao de Recursos Humanos 540 142
CST Gestao Financeira 193 115
CST Marketing Digital 199 80
Licenciatura Educacao Fisica 2023 904
Licenciatura Letras Portugués/Inglés 256 324
Bacharelado Agronomia 1.294 666
CST Analise e_DesenvoIvimento de 447 239
Sistemas
CST Automacéo Industrial 660 464
Bacharelado Engenharia Civil 892 475
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Bacharelado Fisioterapia 1.802 1.366
Licenciatura Pedagogia 4.647 2.081
Bacharelado Medicina Veterinaria 258
Bacharelado Engenharia Elétrica 609 341
Bacharelado Farmacia 1.931 1.254
CST Logistica 235 53
CST Marketing 123 35
Licenciatura Matematica 427 141
Bacharelado Nutricdo 2.392 1.324
CST Processos Gerenciais 213 49
Bacharelado Servigo Social 880 432
CST Sistemas de Informacao 165 99
CST Banco de Dados 76 24
Bacharelado Ciéncias da Computacao 196 66
CST Controle de Obras 89 124
Bacharelado Educacéo Fisica 4.987 2.108
Bacharelado Engenharia da Computagao 146 93
Bacharelado Engenharia Mecatronica 199 120

CST Fabricao Mecanica
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CST Gatronomia 340 197
CST Gestao Ambiental 113 46
CST Gestao da Producao Industrial 59 40

CST Gestao da Qualidade

CST Gestao Hospitalar 121 40

CST Mecatronica Industrial 260 101

CST Redes de Computadores 119 31
Bacharelado Biomedicina 2174 1.231
Licenciatura Historia 530 230

CST Servigos Juridicos 210 75

CST Gestao de Qualidade na Saude 71 217
Bacharelado Ciéncias Econdmicas 81 10

Licenciatura Artes 78 11

CST Processos Escolares 47 28
Bacharelado Ciéncias Biologicas 158 43
Licenciatura Educacao Especial 129 77
s o
Licenciatura Geografia 70 07
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Bacharelado Engenharia Ambiental 77 00
Licenciatura Fisica 39 00

CST Designer Grafico 119 00
Negocios Imobiliaros 16 00
Segurancga da Informacéao 19 00
Seguranga no Trabalho 184 00

Desta forma e em consonancia com os objetivos gerais, o UniBTA adota para os

préximos cinco anos outros objetivos, metas e agdes especificas, transcritas a

seqguir, para a tomada de decisbes estratégicas e operacionais do seu processo

de gestao institucional:

2023

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Objetivo:

Aprimorar o sistema e os processo de avaliagao institucional.

Metas:

v' Assegurar o pleno funcionamento e a autonomia da Comiss&o Proépria

de Avaliacao (CPA) e melhorar as condi¢des de trabalho da Comissao;

v' Disseminar a cultura de Avaliacdo Institucional, trabalhando na
conscientizagao e sensibilizagdo da comunidade académica, com vistas

a participagao crescente da comunidade nos processos avaliativos;
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v Aperfeicoar a elaboragao dos relatérios e a divulgacao dos resultados,
com apresentacdo de resultados analiticos das diversas dimensdes
avaliadas, e de forma apropriada, no sentido de garantir eficiente

comunicagdo com a comunidade académica;

v" A CPA devera aperfeicoar os processos e a abrangéncia dos
instrumentos de coleta, a sistematizacdo dos dados e informacoes, a
analise critica e a apresentacédo de relatérios, incluindo as reflexdes,

proposicdes e a¢des de melhorias propostas.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

2023 a 2027

Objetivo:

Com foco na missédo e nos principios institucionais, cumprir os objetivos e
metas estabelecidas no PDI e estabelecer a cultura de acompanhamento

permanente do referido Plano a partir da avaliagao institucional.

Metas:

v' Trabalhar no alinhamento do PDI com as politicas académicas, como
resultado das acdes de planejamento estratégico e de avaliagao
institucional, acompanhando o desenvolvimento de projetos e a
implantacdo de melhorias para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com incorporagdo de inovagbes metodolégicas e
tecnoldégicas, promogao de praticas exitosas e transmissao dos

resultados para a comunidade interna e externa.

v Implantar comissdo permanente de acompanhamento do PDI, grupo de
trabalho com participacdo de membros representantes de todos os
segmentos da comunidade académica, responsavel pelo

gerenciamento do processo de acompanhamento, avaliagdo e
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atualizacdo do PDI, monitorando a implementagdo da estratégia
institucional e propondo agdes efetivas para a otimizagao e a execugao

do PDI, a partir da avaliagao institucional.

Objetivo:

Consolidagdao do Centro Universitario UniBTA como referéncia na area
educacional, com qualidade diferenciada, significativas agbes sociais e

exceléncia no atendimento.

Metas:

v Aperfeigoar os processos e procedimentos académicos e institucionais
e o atendimento a comunidade académica, com foco na qualidade e

transparéncia.

v" Implantar novos cursos de graduacao, pés-graduagéo, de formacao
continuada e de extensao, em resposta as demandas da sociedade e

da area educacional.

v' Aumentar os nimeros de alunos e polos nas agdes que envolvem o
DESAFIO SOLIDARIO que acontece anualmente préximo do NATAL.

Eixo 3: Politicas Académicas

2023 a 2025

Objetivo:

Expandir e consolidar a qualidade de ensino de graduagao e pds-graduagao.
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v Fomentar projetos, programas e agdes de inclusdo social, de
valorizacdo do empreendedorismo, do compromisso com a
sustentabilidade ambiental, com a memoria cultural, a produgao
artistica, o patriménio cultural e acbes afirmativas de reconhecimento

aos direitos humanos, de igualdade étnico-racial e a diversidade.

v' Ampliar e aperfeigoar o programa de monitoria, com oferta de bolsas de

estudos ou politica de descontos nas mensalidades para os monitores.

v" Fomentar estudos e pesquisas por parte de gestores e do corpo
docente para implantacdo de novas e inovadoras metodologias
didaticas e tecnoldgicas, com o objetivo de aperfeigoar os processo de
ensino e aprendizagem nos diversos cursos e programas do Centro
Universitario UniBTA.

v Construir projetos pedagdgicos e implantar novos curso de graduacgao,
com foco no atendimento as demandas socioeconémicas da regidao em

que a instituicao esta inserida.

v" Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao /ato sensu na modalidade
EaD, em atendimento as demandas socioecondémicas e profissionais do
mercado de trabalho, incorporando metodologias inovadoras,
promoc¢ao de agdes exitosas e articulagdo com o ensino da graduagao

na concepgao e elaboragéo dos projetos pedagdgicos.

v' Oportunizar a participagcado de estudantes de graduagdo em eventos e
debates de interesse da pds-graduacéo, como nas aulas inaugurais dos

cursos, nos eventos, jornadas cientificas, seminarios e palestras.

Objetivo:

Desenvolver atividades de pesquisa e investigacao cientifica no ambito do
Centro Universitario UniBTA, com projetos de pesquisa, iniciacao cientifica e a
difusdo da produgao cientifica dos corpos docentes e discentes.
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Metas:

v' Criar uma revista técnico-cientifico, tematica, especializada em
Educacao, com periodicidade definida, linha editorial e corpo cientifico
de alta qualidade, para divulgagao dos projetos de pesquisa do Centro
Universitario UniBTA, assim como oportunizar a publicagao de artigos e

textos de autores nacionais ou internacionais sobre temas relevantes.

v Estabelecer programa de incentivo a difusao técnico-cientifica do corpo
docente do Centro Universitario UniBTA, com mecanismos de apoio
financeiro logistico para participagdo dos professores em eventos,
Congressos e Seminarios, com objetivos de apoiar a apresentacao e
publicacao de trabalhos desenvolvidos no Centro Universitario UniBTA
e a publicagao de trabalhos em revistas e periddicos de reconhecido

valor cientifico ou técnico-profissional.

Objetivo:

Desenvolver atividades extensionistas no ambito de todos os cursos.

Metas:

v" Foco na promocdo de melhorias das condigbes sociais nas

comunidades.

v' Fomentar projetos, programas e agdes extensionistas que valorizem a
inclusdo social, o empreendedorismo, 0 compromisso com a
sustentabilidade ambiental, com a memdria cultural, a producédo
artistica, o patriménio cultural, e acbes afirmativas de reconhecimento

aos direitos humanos, da igualdade étnico-racial e a diversidade.

Objetivo:
Garantir processo de comunicacao interna e externa baseados nos valores de

eficiéncia, responsabilidade e transparéncia.
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Metas:

v' Aperfeicoar todos os meios, canais e instrumentos de Comunicagao,
interna e externa, do Centro Universitario UNI-BAN, desenvolvendo
condigbes modernas de governanga, com objetivo de garantir acesso
as informagdes institucionais para a comunidade académica e a
sociedade, baseado nos valores de transparéncia, responsabilidade e

eficiéncia.

v" Monitorar e aperfeigoar o sistema académico e suas funcionalidades.

v Criar mecanismos de divulgacao interna e externa da Ouvidoria, com
vistas a fomentar a participagdo de todos e ampliar o uso deste

importante canal de comunicagao e avaliagao.

Objetivo:

Politica de Atendimento aos Discentes

Metas:

v' Organizar, por meio do NAIA — Nucleo de Atendimento Intensivo do
Aluno programas de acolhimento aos discentes, em especial aos
ingressantes e aos discentes com problemas de aprendizagem e com
necessidades especiais, inclusive de acessibilidade, de forma a eliminar
ou minimizar barreiras ao aprendizado, a adaptacao dos estudantes ao
CUrso superior e a visa universitaria, e acesso as instalagdes e espacos
de aprendizado, trabalhando para a permanéncia do estudante na

instituicdo e no curso.

v' Divulgar de forma ampla, junto aos alunos, os horarios e a forma de

acesso ao atendimento.
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Objetivo:

Desenvolver processos de acompanhamento ao egresso

v" Organizar programas que visem a aproximagado de egressos com a
instituicdo,  convidando-os para participagdo em  eventos
comemorativos dos cursos, semanas de curso, seminarios, palestras e
debates, na condicdo de participantes, mas e, principalmente,
expositores, palestrantes e debatedores, tanto com abordagem de
temas técnicos e cientificos especificos, assim como para relatos da

trajetdria profissional.

Eixo 4: Politicas de Gestao

2023 a 2027

Objetivo:
Fomentar a capacitacéo e qualificacao docente e a difusdo docente e a

difusdo da produgao académica dos professores.

Metas:

v' Estabelecer a meta de 80% para professores com titulos de pos-

graduacéo Stricto Sensu, mestrado e doutorado.

v' Oferecer bolsas a professores, independente da titulacdo, para
cursarem, no Centro Universitario UNI-BAN, curso de pds-graduagao
lato sensu, extensdo e formacdo continuada, com politica de

capacitacao e atualizacdo do corpo decente.
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Objetivo:

Fomentar a capacitagdo e atualizacdo permanente do corpo técnico-

administrativo.

Metas:

v' Oferecer bolsas de estudo aos membros do corpo técnico-
administrativos, para cursarem, no Centro Universitario UNI-BAN,
cursos de graduagéo, pos-graduagao /ato sensu, extensao e formagao
continuada, como politica de capacitacdo e atualizacdo do corpo

técnico-administrativo.

v Estabelecer programa de capacitacao e formagao continuada do corpo
técnico-administrativo com tematicas diversas e certificacdo,
considerando como elemento de progresséo na carreira, e com objetivo
de capacitar a todos os colaboradores em areas diversas, no interesse
da melhoria dos processos institucionais, e de valorizagao cultura dos

funcionarios.

v/ Capacitar todos os colaboradores nas operagbes e processos
académicos, relacionados ao campo de trabalho de cada um,
promovendo, da forma permanente, cursos e palestras com tematicas
de qualidade na prestagao dos servicos, responsabilidade, e ética no

ambiente profissional.

Objetivo:

Fomentar a capacitacdo e atualizagdo permanente do corpo de tutores de
processos € mentores em exercicio nos cursos ofertados na modalidade a

distancia e nas disciplinas online ofertadas nos cursos presenciais.
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Metas:

v' Oferecer bolsas de estudo aos tutores de processos e mentores no
Centro Universitario UniBTA, cursos de graduagao, pos-graduacgao lato
sensu, extensao e formacéo continuada, como politica de capacitacéo

e atualizagao do corpo técnico-administrativo.

v Estender aos tutores a participagdo em programa de incentivo a difusao
da produgao técnico-cientifica do Centro Universitario UniBTA, com
mecanismo de apoio financeiro e logistico para participagao dos tutores

em eventos, congressos e seminarios.

Objetivo:
Garantir autonomia, as condicbes de pleno funcionamento, a
representatividade da comunidade académica e da sociedade e a ampla

divulgacao das decisbes dos 6rgaos colegiados.

Metas:

v' Dar ampla divulgagéo, por meio dos canais de comunicacao interna e
externa do Centro Universitario UniBTA, quanto ao funcionamento dos
orgaos colegiados, critérios de indicagao, eleigdo e possibilidades de
reconducdo relacionados a participag¢ao dos representantes de todas as
categorias da comunidade académica e da sociedade, em atencao aos

valores de transparéncia, responsabilidade e eficiéncia.

Objetivo:

Promover o aperfeicoamento do planejamento e da gestao institucional.
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Metas:

v Aperfeicoar os processos e procedimentos académicos e institucionais
e o atendimento a comunidade académica, com foco na qualidade e

transparéncia.

v Implantar o manual de operagdes e processos académicos, dar ampla
divulgagao e promover o acompanhamento e revisdo permanente dos

processos.

Objetivo:

Assegurar a sustentabilidade financeira do Centro Universitario UniBTA.

Metas:

v' Implantar politica de controladoria e auditoria em todos os processos

financeiros, contabeis e de alocagao de recursos.

v' Envidar esforgos para ampliagdo das fontes de recursos do Centro
Universitario UniBTA.

Eixo 5 - Infraestrutura

23 a 27

Objetivo:
Assegurar infraestrutura adequada para as atividades académicas e

administrativas.

Metas:

v' Instituir a Coordenadoria de Infraestrutura e Facilites do Centro

Universitario UniBTA, para atuar:
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. de forma preventiva, na manutencao predial e de patriménio;

. ha concepgao, elaboragao e aprovacgao de projetos;

na execucao de obras e reformas nos edificios; e,

. has intervencdées que favoregam a acessibilidade a todos os
estudantes, professores, técnicos administrativos e de qualquer pessoa
as instalagdes, ambientes diversos, e para o uso de equipamentos,

laboratorios etc.

Estabelecer programa de avaliagdo periddica, inspecdo e
gerenciamento de manutengdo predial, com foco na manutencéo
preventiva do edificio e das instalagdes, considerando de forma

permanente a inspegao de:

Instalagdes elétricas e hidraulicas;

. de areas comuns, de sistemas de segurancga, e de equipamentos de

uma forma geral;

elevadores, instalacdes de gas e integridade da cobertura do edificio;

. equipamentos de ar-condicionado e ventilagao;

. de sistemas e equipamentos de protecdo e combate a incéndios.

Estabelecer programa de manutencdo permanente de bens
patrimoniais, com inspeg¢dao e intervencdo de manutengdo em
equipamentos de informatica, audio visual, mobiliario académico e

administrativos, equipamentos e materiais de laboratérios.

Zelar pelas condi¢gdes adequadas de todos os ambientes e espacgos

utilizados nas atividades académicas e administrativas.
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Objetivo:

Manter atualizados, com seguranga, os laboratérios de informatico, a rede de

computadores e a infraestrutura do Centro Universitario UniBTA.

Metas:

v Avaliar e revisar permanentemente o plano de expanséo e atualizagdo
de equipamentos e de infraestrutura de tecnologia, adotando medidas
corretivas de planejamento e agcbdes necessarias baseado em analise
de indicadores, de forma a garantir pelo atendimento as necessidades

académicas e administrativas, em termos quantitativos e qualitativos.

v" Manter atualizados e com protocolos de segurancga, o laboratérios de
informatica e as redes de computadores e de informacdes do Centro
Universitario UniBTA, observando e efetuando as necessarias
aquisi¢coes, conforme orgamento, os servigcos de suporte a rede de
infraestrutura tecnoldgica, sistema de gestdo, softwares, acesso a

internet e outros equipamentos.

Objetivo:

Assegurar investimentos para atualizacdo permanente dos recursos de

tecnologia de comunicacao e informacgao.

Meta:

v Investir em tecnologia de comunicagdo e informagdo, de forma a
garantir a viabilidade das agbes académicas e administrativas do
Centro Universitario UniBTA, com qualidade, acessibilidade
comunicacional de toda a comunidade académica, a interatividade dos
atores institucionais, e 0 uso de solugbes metodoldgicas e tecnoldgicas
diferenciadas com efetivo impacto nos processos académicos de

ensino e aprendizagem e nos processos administrativos.
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de pdés-graduacéo

O UniBTA foca em uma proposta de ensino que enfatiza a pratica docente
reflexiva com compreensdo ampla e consistente da organizagdo do trabalho
pedagogico (planejamento, organizagao curricular, execugéo e avaliagdo). Com
isso o educador articulara ensino, pesquisa e extensdo na producdo do
conhecimento e na pratica educativa para atuar de forma ética, profissional e
com responsabilidade social. Quanto a sua concepg¢ao e agado pedagogica e

metodolodgica orientar-se-a pelas seguintes diretrizes:

v" Contribuicdo para a melhoria da condigdo da empregabilidade e do
espirito empreendedor do educando;

Estabelecimento de um vinculo permanente entre a teoria e a pratica;
Impulsionamento de uma cultura de educagao permanente;

Emprego de metodologias que fagam convergir teoria e pratica;

AR NERN

Desenvolvimento de valores humanistas, de uma visdo critica da
sociedade e do homem como sujeito psicossocialmente constituido na
integralidade das relagdes;

v' Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que
possibilitem aos educandos referenciais que promovam o conhecimento
integrado e significativo;

v' Preparacao de profissionais capacitados para interpretar criticamente o
mundo do trabalho e enfrentar novas relagdes de trabalho oriundas das
novas tecnologias;

v Valorizagdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada
educando;

v' Discussao sobre as questdes ambientais, raciais, direitos humanos,
inclusao;

v' Busca de referenciais em varios campos do conhecimento;

v' Desenvolvimento de padrbes novos de gestdo, que contemplem a

participacdo, com responsabilidade e compromisso social.
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CONCEPCAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Os componentes curriculares sao vistos como maneiras de concretizar as
intengcdes educativas e sdo abordados nos seguintes aspectos: O QUE
ENSINAR, COMO ENSINAR e COMO E QUANDO AVALIAR.

O QUE ENSINAR:

A opcéo por uma educagéao voltada a formacgao integral do aluno demanda um
trabalho ndo apenas com conteudo conceituais e factuais, mas também com
aqueles que permitem desenvolver habilidades e competéncias, direcionadas ao
mundo do trabalho e também a insercdo na vida coletiva. Sobre se a
consideragao do segundo minimizaria a importancia do primeiro. Pois € falso o
dilema sobre se é mais importante a aquisicido de conhecimentos ou o
desenvolvimento de competéncias porque as competéncias estdo apoiadas em
conhecimentos e em uma variedade de outros recursos cognitivos. As
competéncias, portanto, utilizam, integram ou mobilizam, ou seja, ter
competéncia é saber mobilizar recursos cognitivos diante de um problema, um

dilema, uma atividade pratica.

E importante ressaltar que a construgdo desses contetdos ocorre de forma
integrada e ndo apenas em atividades especificas. Isso significa dizer que no
UniBTA busca-se eliminar tanto a distancia entre a teoria e a pratica como a
compartimentalizagdo das disciplinas, evitando, assim, que os alunos adquiram

conhecimentos que nao sejam percebidos como funcionais e aplicaveis.

Levando em conta as aprendizagens fundamentais para a sociedade do século
XXI, propostas pela UNESCO, denominadas de os quatro pilares do
conhecimento, o UniBTA se organiza de modo a propiciar as seguintes

aprendizagens:

a) aprender a conhecer, isto €, adquirir os instrumentos da compreensao;
nao se trata apenas de adquirir conhecimentos, mas de dominar os
instrumentos do conhecimento, € o aprender a aprender;

b) aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente; nao se trata

de competéncia material para executar um trabalho, mas sim de uma
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combinagao de competéncia técnica com a social, tais como a capacidade
de trabalhar em equipe, de ter iniciativa e outras mais;

c) aprender a viver em comum, cooperar, participar de projetos comuns;

d) aprender a ser, aprendizagem essencial, que integra os itens anteriores.

COMO ENSINAR:

As estratégias de ensino, as formas de intervengao dos educadores, devem ser
aquelas que possibilitem o desenvolvimento integral do aluno. A opgéo por
metodologias problematizadoras, praticas investigativas e participativas, mostra-
se mais adequada na medida em que essas supdem discussdes sobre os
contextos nos quais ocorrem os problemas e ndo a simples transmissao de

informacgdes.

O trabalho com diferentes tipos de atividades deve ser orientado para uma
aprendizagem significativa, aquela na qual o aluno relaciona de forma
substantiva e ndo-arbitraria o novo material de aprendizagem a sua estrutura

cognoscitiva.

COMO E QUANDO AVALIAR:

O momento de avaliacdo dos alunos é essencial para verificar se a fixagao do
conteudo esta acontecendo de maneira eficaz e, também, para mapear as
principais dificuldades da turma. Por isso, é indispensavel que os professores

sigam alguns critérios, de forma a garantir métodos eficientes de avaliagao.

Em primeiro lugar, o professor deve planejar e executar uma avaliagado continua
de seus alunos, e nao apenas em periodos de provas. Observar
comportamentos, conversar com os alunos, esclarecer possiveis duvidas, tudo

isso contribui para uma avaliagdo ocorra mais complexa e holisticamente.

Outra coisa da qual o professor deve estar ciente é que, para fazer uma boa
avaliacdo de aprendizagem, € necessario também saber fazer uma boa

elaboragao dessas avaliagdes.
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Uma boa avaliagdo é aquela que promove a reflexdo e o poder argumentativo

daquele que esta sendo avaliado. As questdes a serem cobradas devem ser

coerentes, contextualizadas e exigir competéncias do aluno que vao muito além

da famosa “decoreba”. Nesse sentido, € recomendavel fazer buscas em bancos

de questdes confiaveis, ja que nem sempre os professores tém tempo ou

inspiragao para criar questdes super elaboradas.

POLITICAS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

A politica de pds-graduacdo tem como finalidade a qualificagcdo académica,
técnica e cientifica dentro do cenario local, nacional e internacional, e busca a
elevagao de conceitos nos programas lato sensu na formacao de especialistas.
Os programas de pos-graduagao visardo inicialmente, a qualificagdo dos
docentes e colaboradores da instituicao, razdo pela qual o UniBTA buscara
convénios interinstitucionais com universidades e campos de pesquisas. Os
professores poderdo receber ainda incentivos financeiros conforme a
disponibilidade da instituigdo para realizagdo de cursos de pds-graduacao /ato

sensu ampliando assim sua formacgao continuada.

Os programas de pés-graduacao objetivam a formagao continuada, capacitando
profissionais e proporcionando aprimoramento nas diversas areas do
conhecimento, além de atenderem a anseios da sociedade, democratizando-se

o saber.

A implementagdo dos cursos de poés-graduagdo tem como requisitos
necessarios apresente competéncia técnico-cientifica na area dos cursos,
adequando a definicdo de propostas, buscando docentes qualificados para

assegurar a qualidade da realizagdo do ensino e pesquisa.

Todos os cursos sdo de acordo com as resolugdes de pos-graduagao bem como
atendera as legislacdes, sendo os cursos trabalhados com carga horaria média

de 360h, em um ciclo em média de 06 a 12 meses de realizagéo.
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2.3 Politica e préaticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica, de inovacgéao

tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

A iniciacao cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduacdo potencialmente mais promissores na pesquisa cientifica. E a
possibilidade de colocar o aluno desde cedo em contato direto com a atividade

cientifica e engaja-lo na pesquisa.

Nesta perspectiva, a iniciagdo cientifica caracteriza-se como instrumento de
apoio teorico e metodoldgico a realizagao de um projeto de pesquisa e constitui
um canal adequado de auxilio para a formacdo de uma nova mentalidade no
aluno. Em sintese, a iniciagao cientifica pode ser definida como um instrumento

de formagao de recursos humanos qualificados.

A iniciagao cientifica € um dever da instituicdo e ndo uma atividade eventual ou
esporadica. Ainiciagao cientifica € um instrumento basico de formacéao, ao passo
que a bolsa de iniciagao cientifica € um incentivo individual que se operacionaliza
como estratégia de financiamento seletivo aos melhores alunos, vinculados a
projetos desenvolvidos pelos pesquisadores no contexto da graduagao ou pos-
graduagdo. Pode-se considerar a bolsa de iniciagdo cientifica como um

instrumento abrangente de fomento a formagao de recursos humanos.

As atividades de Iniciagao Cientifica sdo desenvolvidas sob a orientacdo ampla
de incentivar o envolvimento de alunos e professores de graduagdo nas

atividades de pesquisa de natureza extracurricular.

O UniBTA tem Regulamento préprio que normatiza as atividades de Iniciacao
Cientifica, e fomentara a esta atividade através de concessao de bolsas de

estudos enquadradas no projeto de monitoria.

Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Institui¢ao,
as atividades de Iniciacdo Cientifica serdo proprias de todos os Cursos e Areas
de Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua proposicao,

desenvolvimento e avaliagao.
S&o objetivos da Iniciagédo Cientifica:

v despertar vocacgao cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes

de graduacgao;
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v’ estimular uma maior articulagédo entre a graduagao e pés-graduagao;

\

contribuir para a formacgéao de recursos humanos para a pesquisa;
v estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de graduagao
nas atividades cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural,

v proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e meétodos de pesquisa, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes
das condi¢cbes criadas pelo confronto direto com os problemas de
pesquisa;

v' ampliar o acesso e a integragédo do estudante a cultura cientifica.

De acordo com suas mestas, o UniBTA deve investir nas politicas de ensino,
pesquisa (iniciagao cientifica) e extensao, através de procedimentos de estimulo
a producao académica, bolsas de estudo, monitoria e demais modalidades,
buscando atender as exigéncias do mercado, primando pela qualidade dos
servigos ofertados, articulando o ensino e pesquisa e valorizando o potencial

académico.

PRATICAS INVESTIGATIVAS

Ainstituicao procura estimular o desenvolvimento de praticas investigativas, nos
cursos de graduacéao e pos-graduagao /ato sensu, especialmente, nas atividades

de elaboracao dos trabalhos de conclusao de curso (esse que é optativo).
Procura, ainda:

v incentivar projetos especificos, mantendo convénio e intercambio com
instituicbes congéneres, criando o ambiente ideal para o desenvolvimento
de praticas investigativas no intuito de aprimorar a qualidade do ensino e
prestar servicos a comunidade;

v' estimular e apoiar a iniciagdo cientifica, por meio de um programa de
iniciagéo cientifica, que se traduz em uma atividade de investigagéo,

realizada por estudantes da graduacao e da pds-graduagao, visando ao
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aprendizado de técnicas e métodos cientificos, bem como ao
desenvolvimento da mentalidade cientifica e da criatividade;
v atuar, na area de extensao, identificando situagdes-problemas na sua

regido de abrangéncia, com vistas a oferta de cursos de extensdo e da

prestacdo de servigos técnicos nas area em que atuar.

2.4 Politicas institucionais voltadas a valorizacéo da diversidade, do meio
ambiente, da memodria cultural, da producéo artistica e do patriménio
cultural, e acdes afirmativas de defesa e promoc¢é&o dos direitos humanos
e daigualdade étnico-racial

As atividades de iniciagao artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e
a difusdo das produgdes da comunidade académica sdo sustentadas por uma

politica institucional que contempla:

v avalorizagdo da producéo artistica e cultural como atividade académica;

v' a ampliagdo das acbes de expressdo artistica e cultural no ambiente
interno da Instituicdo e em sua comunidade externa;

v' o incentivo a producdo cultural sustentavel;

v' a promocao de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

v' a cooperacgao, por meio dos 6rgaos de promogao a cultura da Instituicao
no processo de desenvolvimento educacional e cultural;

v' o desenvolvimento de estratégias para a produgao, distribuigéo e difusdo
producgao artistica;

v 0 estimulo aos docentes e aos estudantes para participagcdo em
concursos culturais e artisticos internos e externos;

v' a promogao e a divulgacado de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patriménio da humanidade, com a comunicag¢ao do saber por
meio do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

v' a ampliagdo das acbes em defesa do meio ambiente e do patrimbnio
cultural; e

v' a hospedagem de acgdes que fortalecam o compromisso com a

preservacao da memoria historica e do patriménio cultural.
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As acbes propostas pelos cursos sdo planejadas e implantadas pelas
coordenacgodes respectivas, com a colaboragdo de suas respectivas equipes de
docentes, deforma coerente com a organizagao curricular dos cursos que
contemplam, em maior ou menor grau, a formagédo artistica e cultural. As
propostas sao elaboradas visando proporcionar aos discentes possibilidades de

transposicao de conhecimentos para as praticas desenvolvidas, motivando o

envolvimento e a participagdo em todas as etapas de execugao.

A IES compreende a sua responsabilidade social como dimensao inalienavel de
seus compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel superior,
imbuida dos principios de formagao de profissionais conscientes em relagao a
eliminagdo das desigualdades sociais regionais, a promogéao da sustentabilidade

e da inclusao.

As acbes de promocido da sustentabilidade ambiental sdo incorporadas as
atividades de ensino, de forma transversal e articulada com os conteudos e as
praticas curriculares, contextualizadas em componentes relacionados a
promog¢ao da saude, da cidadania e dos direitos humanos, com énfase na

superagao dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de género.

No ambito operacional, a Instituicdo adota e estimula boas praticas na defesa do
meio ambiente em seu cotidiano, por meio da utilizagao racional de energia, com
opc¢ao por lampadas de baixo consumo, separacao de residuos para posterior

coleta seletiva e praticas corretas para descarte de residuos quimicos.

A |IES a firma e reforgca comprometimento com a promogao da sustentabilidade,
da incluséo e de reducao das desigualdades, por meio de a¢des organizadas e
conduzidas pelas coordenacdes de seus cursos e pelo NAIA - NUCLEO DE
APOIO AO ALUNO, bem como nas praticas pedagodgicas, nos projetos
multidisciplinares, nas atividades extensionistas (desafios solidarios), e nas
propostas vinculadas ao NAIA articuladas aos projetos pedagdgicos dos cursos

e respectivos planos de ensino, com base nos principios de:

v intensificar as relagdes da Instituigio com os diversos setores da
sociedade;
v' estimular na comunidade interna a vocacdo para o compromisso, a

responsabilidade e a participagao social;
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v aprimorar o compromisso social da Instituicdo com a sociedade;

v' ampliar a implantagdo de programas, projetos e agbes planejadas de
Responsabilidade Social e de Sustentabilidade, com envolvimento de
professores, discentes e funcionarios, tanto por meio de iniciativas
institucionais quanto pelas atividades académicas e de extensdo dos
Cursos e programas;

v' disseminar o compromisso social da IES, organizando féruns de
discussdes com instituigdes publicas, privadas e ONGs, com foco nos
temas atuais de Responsabilidade Social, Sustentabilidade e de
experiéncias com projetos sociais; e

v' ampliar as acoes em Defesa do Meio Ambiente e do Patriménio Cultural.

A IES, comprometida com a qualidade do ensino superior na regidao onde se
insere, se propde a oferecer um ensino de qualidade, fundamentada em uma
filosofia da educagao coerente com os principios de solidariedade, justica e
dignidade humana, promovendo a educacédo permanente e continuada para

jovens e adultos procedentes de classes sociais menos abastadas.

A educacao permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, algo muito além de um espago para a obtengdo de um
diploma de curso superior. Devem-se formar profissionais que possam ser
absorvidos pelo mercado de trabalho, cujas exigéncias se tornam cada vez

maiores.

Observa-se quao dramatica se apresenta atualmente a situagao de profissionais
das diversas areas, necessitando investir em sua capacitacdo em fung¢ao das
novas perspectivas e com dificuldades para proverem o proprio sustento e os

custos da educacao superior.
Para corresponder as instancias da educacao permanente, a IES se propde a:

v transformar o seu espago em um canal de permanente dialogo com a sua
comunidade e com o meio social em geral;
v propiciar condi¢gdes para a pesquisa educacional e cientifica, visando a

formagdo de um profissional que possa dar respostas a sociedade
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contemporanea, promovendo o confronto de ideias e a discussdo de
situagdes limite e de direitos e deveres do cidadao;
buscar alternativas de solugdo para a humanizagdo da profissao,
promovendo o ser em suas potencialidades intrinsecas através da
educacao e reeducacéo, colocando no mercado de trabalho profissionais
conscientes de sua tarefa, e ndao meros prestadores de servigos
desqualificados e desprovidos de ideal;
qualificar, no processo, uma IES que possibilita a construgdo do saber
desvinculada de modelos e clichés oriundos de experiéncias estranhas a
realidade e aspiragdes da sociedade;
assegurar aos formandos conhecimentos referentes ao desenvolvimento
humano e a forma como cada cultura caracteriza as diferentes faixas
etarias e as representagdes sociais e culturais dos diferentes periodos:
infancia, adolescéncia, juventude e vida adulta, assim como as
peculiaridades dos portadores de necessidades especiais;
proporcionar um conjunto de conhecimentos que habilita o formando para
o exercicio da profissédo e de todas as suas fungdes, incluindo os saberes
produzidos nos diferentes campos cientificos e académicos que
subsidiam o trabalho educativo;
proporcionar aos formandos a apropriagédo da cultura geral ampla, que
favorece o desenvolvimento da sensibilidade, da imaginacédo e a
possibilidade de produzir significados e interpretacdes do que se vive e
de fazer conexdes - 0 que, por sua vez, potencializa a qualidade da
intervencao educativa. E da cultura profissional, cujo conteudo € proprio
do exercicio da profissdo em suas especificidades, fazendo parte desse
contexto, os temas referentes ao desempenho profissional, pessoal e da
categoria, e 0 conhecimento sobre as associagdes cientificas, culturais e
sindicais;
oferecer condi¢cdes para a aprendizagem de recursos de comunicagao e
informacé&o, cujo dominio seja importante para as dimensdes da atuagao
do profissional;
propiciar ao formando, conhecimentos referentes ao desenvolvimento
psicoldgico, fisico e dos processos de aprendizagem de diferentes

conteudos em diferentes momentos do desenvolvimento cognitivo dos
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alunos, bem como o conhecimento das experiéncias institucionais e do
universo social e cultural de seus alunos;
v oportunizar o estudo das relagdes sociais na realidade social e politica
brasileira e como isto repercute na profissdo, compreendendo os
significados que a familia, a sociedade e os alunos atribuem a escola e
as aprendizagens;
v' promover estudos e debates sobre politicas educacionais, dimensao
social da escola, relagdes escola x sociedade x familia, relacbes
educacgao x trabalho;

v enfatizar em todo o seu trabalho a importancia da formacgao integral.

2.5 Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a

responsabilidade social

As acbes previstas pelo UniBTA contemplam de forma plena o desenvolvimento
econdmico e social, considerando os aspectos relativos ao desenvolvimento
econdmico regional, a melhoria da infraestrutura local, a melhoria das condi¢oes

e qualidade de vida da populacéo e projetos de inovagao social.

O avango tecnoldgico, industrial e a globalizagdo, com o surgimento constante
de novos paradigmas em curto espacgo de tempo, exigem uma reflexao maior em
torno da educacao e da formacao de profissionais para o mundo do trabalho. As
novas estruturas sociais, as exigéncias do mercado de trabalho, requerem o

desenvolvimento de competéncias multiplas.

O UniBTA pautar-se-a por principios éticos que contribuam para o
desenvolvimento da consciéncia democratica: dignidade humana, justica,
respeito mutuo, participagao, responsabilidade, dialogo e solidariedade, em seus

formandos.

A IES busca articular teoria e pratica no sentido de preparar o formando para a
sua inclusao no mercado de trabalho com competéncia profissional capaz de

contribuir para valorizar a sociedade como um todo.

O intérprete de toda a evolucido € o homem, e o educador é o intérprete e

facilitador dos processos de construcdo e aquisicdo do conhecimento, da

82



U CENTRO UNIVERSITARIO

UniBTA
| DIGITAL

transmissao cultural e do surgimento de novas perspectivas de vida e solugdes

existenciais. Portanto, se faz necessaria a reflexdo em torno da dimenséao

cultural, social, politica e econémica da educacgao, do papel social do professor,

das leis relacionadas a infancia, adolescéncia, educacido e profissao, das

questdes da ética e da cidadania, das multiplas expressdes culturais e das

questdes de poder a elas associadas. Por outro lado, o professor e o profissional

das demais areas propostas neste documento, devem desenvolver uma visao

pluralista da sociedade, exercitando a capacidade de compreender o “outro”,

suas necessidades e valores, base da ética, da autonomia e da solidariedade.

A Instituicao esta, a todo momento, articulando esforgos no sentido de promover
o desenvolvimento ético do profissional capaz de atuar dignamente na
comunidade, com conhecimento de causa no que se refere as especificidades
dos grupos sociais e de sua profissao, com vista a conquista de uma sociedade

voltada para os ideais de competéncia, honestidade e justica.

O UniBTA deve ainda dedicar atencao especial as especificidades da
comunidade onde esta inserida, oportunizando a integragao entre a comunidade,
as familias e a propria Instituicdo, no sentido de buscar o aprimoramento de seus
propésitos e de sua agao pedagdgica e formativa. A integragdo com empresas e
outros segmentos sociais € essencial, no sentido de identificar necessidades de

reelaboracédo de tematicas em estudo.

O UniBTA, comprometida com a qualidade do ensino superior na regiao onde se
insere, se propde a oferecer um ensino de qualidade, fundamentada em uma
filosofia da educagao coerente com os principios de solidariedade, justica e
dignidade humana, promovendo a educacédo permanente e continuada para

jovens e adultos procedentes de classes sociais menos abastadas.

A educacao permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, algo muito além de um espago para a obtengdo de um
diploma de curso superior. Devem-se formar profissionais que possam ser
absorvidos pelo mercado de trabalho, cujas exigéncias se tornam cada vez

maiores.

Observa-se quao dramatica se apresenta atualmente a situagao de profissionais

das diversas areas, necessitando investir em sua capacitacdo em funcao das
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novas perspectivas e com dificuldades para proverem o proprio sustento e os

custos da educacgao superior.

Para corresponder as instancias da educacao permanente, o UniBTA se propde

a.

v transformar o seu espago em um canal de permanente didlogo com a sua
comunidade e com o meio social em geral;

v’ propiciar condigdes para a pesquisa educacional e cientifica, visando a
formagdo de um profissional que possa dar respostas a sociedade
contemporanea, promovendo o confronto de ideias e a discussdo de
situagdes limite e de direitos e deveres do cidadao;

v' buscar alternativas de solugdo para a humanizacdo da profissao,
promovendo o ser em suas potencialidades intrinsecas através da
educacao e reeducacéo, colocando no mercado de trabalho profissionais
conscientes de sua tarefa, e ndao meros prestadores de servicos
desqualificados e desprovidos de ideal;

v qualificar, no processo, o UniBTA como uma escola superior que
possibilita a construcado do saber desvinculada de modelos e clichés
oriundos de experiéncias estranhas a realidade e aspiracbes da
sociedade;

v assegurar aos formandos conhecimentos referentes ao desenvolvimento
humano e a forma como cada cultura caracteriza as diferentes faixas
etarias e as representagdes sociais e culturais dos diferentes periodos:
infancia, adolescéncia, juventude e vida adulta, assim como as
peculiaridades dos portadores de necessidades especiais;

v’ proporcionar um conjunto de conhecimentos que habilita o formando para
o exercicio da profissédo e de todas as suas fungdes, incluindo os saberes
produzidos nos diferentes campos cientificos e académicos que
subsidiam o trabalho educativo;

v’ proporcionar aos formandos a apropriagdo da cultura geral ampla, que
favorece o desenvolvimento da sensibilidade, da imaginacédo e a
possibilidade de produzir significados e interpretagdes do que se vive e
de fazer conexdes - 0 que, por sua vez, potencializa a qualidade da
intervencao educativa. E da cultura profissional, cujo conteudo é proprio
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do exercicio da profissdo em suas especificidades, fazendo parte desse
contexto, os temas referentes ao desempenho profissional, pessoal e da
categoria, € 0 conhecimento sobre as associagdes cientificas, culturais e
sindicais;
v’ oferecer condigbes para a aprendizagem de recursos de comunicagao e
informacéao, cujo dominio seja importante para as dimensdes da atuagao
do profissional;
v propiciar ao formando, conhecimentos referentes ao desenvolvimento
psicolégico, fisico e dos processos de aprendizagem de diferentes
conteudos em diferentes momentos do desenvolvimento cognitivo dos
alunos, bem como o conhecimento das experiéncias institucionais e do
universo social e cultural de seus alunos;
v oportunizar o estudo das relagdes sociais na realidade social e politica
brasileira e como isto repercute na profissdo, compreendendo os
significados que a familia, a sociedade e os alunos atribuem a escola e
as aprendizagens;
v' promover estudos e debates sobre politicas educacionais, dimensao
social da escola, relagcbes escola x sociedade x familia, relacbes
educacao x trabalho; e
v enfatizar em todo o seu trabalho a importancia da formagéo integral dos

profissionais.

Para o cumprimento de sua missao, o UniBTA mantem independéncia absoluta
em relacdo a partidos politicos, grupos econdmicos e quaisquer outros
interesses particulares e considerara inaceitavel qualquer tipo de preconceito

e/ou discriminacgao.

Como uma instituicdo de cunho democratico e emancipador, a Instituicao
objetiva sempre a atualizagdo de seus métodos, o acompanhamento cuidadoso
dos avangos da ciéncia, colocando na pauta de discussbes as novas
descobertas e os movimentos sociais de carater socializadores, renovadores e

promovedores da consciéncia critica.
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2.6 Politica institucional para a modalidade EaD

As Politicas Institucionais para a modalidade a distancia perpassam pelo Ensino,
Iniciagao Cientifica, Extensdo e Pds-Graduacao alinhando sua infraestrutura e
base tecnoldgica na utilizagado de recursos que possam apoiar na interagao por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem, coordenadores pedagdgicos,
coordenadores de cursos, mentores, tutores de processos e supervisores de
estagios, buscando sempre uma formagao com qualidade para os discentes.
Tudo em conformidade com as bases legais da Educacdo Superior, em

especifico:

v Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) - Lei 9.394/06;

v Decreto 9.235 de 15 de dezembro de 2017;

v Decreto n°® 9.057/2017 que regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional e a Portaria Normativa n. 11 de 20 de junho de 2017 que
estabelece normas para o credenciamento de instituicdes e a oferta de
cursos superiores a distancia, em conformidade com o Decreto n° 9.057,
de 25 de maio de 2017;

v Portaria Normativa n° 20, de 21 de dezembro de 2017, Dispde sobre os
procedimentos e o padrdo decisorio dos processos de credenciamento,
recredenciamento, autorizacdo, reconhecimento e renovagcdo de
reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas
modalidades presencial e a distancia, das instituicbes de educacgao
superior do sistema federal de ensino;

v Portaria Normativa n° 741, de 2 de agosto de 2018, que altera a Portaria
Normativa MEC n° 20, de 21 de dezembro de 2017, que dispde sobre os
procedimentos e o padrao decisorio dos processos de credenciamento,
recredenciamento, autorizacdo, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas
modalidades presencial e a distancia, das instituicbes de educacao
superior do sistema federal de ensino, e demais legislagao em vigor.
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O UniBTA compreende que a EaD se relaciona com os processos que tornam a

sociedade mais justa e igualitaria pela promogao da amplitude de abrangéncia

dos cursos ofertados e por possibilitar o acesso ao Ensino Superior a um numero

mais expressivo de pessoas. De maneira inter-relacional, condizente com as

politicas previstas para o Ensino de Graduacdo e Pés- Graduagado, a IES

entende que a EaD, enquanto pratica midiatizada, integra um processo logico de
planejamento permitindo variadas configura¢des da oferta e na organizacao de

curriculos, ampliando os meios de tornar possivel o ato educativo.

Principio de democratizagdo, a oferta da EaD, na IES, deve estimular o
atendimento de parcelas cada vez maiores da populagdo e contribuir para a
inclusdo no Ensino Superior, por meio do estimulo as atitudes investigativas e da
oportunizacdo de momentos de comunicagdo, com énfase num estudo
individualizado, com as seguintes caracteristicas: abertura, flexibilidade,

adaptacao, eficacia, formacéao permanente e economia.
Nesse sentido, as diretrizes para a EaD sao:

v' Expansao continua da oferta de cursos da distancia de graduacéo e pos-
graduacgao;

v Implantagdo dos 40% do total da carga horaria dos cursos presenciais em
disciplinas online;

v' Expansédo continua de polos de apoio a distancia: meta de crescimento
anual = 150 polos;

v' Capacitacdo continua, para mentores/tutores e pessoal técnico-
administrativo;

v' Conseguir que 80% dos alunos participem das avaliagdes internas;

<

Conseguir que 30% dos alunos participem das avaliagbes externas;

v Ampliagdo da criagdo e aplicagdo de diferenciais extracurriculares e
curriculares que promovam articulagdo com a sociedade e flexibilizem a
integralizagao;

v Implementagdo dos nlcleos de CONVENIOS e de RELACIONAMENTO
COM CONSELHOS PROFISSIONAIS;

v' Desenvolver e Implantar laboratérios virtuais proprios;

v" Gravar videoaulas em laboratorios didaticos;
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v Aumentar o nimero de alunos participantes das aulas ao vivo das

disciplinas mensais.

3 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

3.1 Politicas de ensino e a¢c6es académico-administrativas para oS cursos

de graduacéao

A organizagdo dos procedimentos didaticos e pedagogicos de uma IES
fundamenta-se pela concordancia entre as diretrizes estabelecidas no regimento
institucional, missao, corpo docente e dire¢ao. Diante disto, serdo apresentadas
as politicas educacionais que sustentam toda a organizagdo do Centro
Universitario UniBTA.

Sendo um plano de referéncia para sua agao educativa, o Projeto Pedagogico
Institucional do Centro Universitario UniBTA tem como finalidade integrar os
diferentes projetos pedagogicos dos cursos ofertados, ampliando a capacidade
de intervencdo na realidade do mundo atual. A formagdo académica deve,
portanto, optar por uma concepcao que analise seu referencial na sociedade,

observando suas possibilidades diante dos desafios que Ihe sdo impostos.

E imprescindivel ressaltar que o projeto pedagdgico de cada curso se concretiza
no cotidiano, através das praticas que o caracterizam, dos modelos que estimula
e das atitudes e valores que incentiva. Sendo assim, temos uma visao de
educacgao superior centrada no estudante, proporcionando uma formagao na
qual a fundamentacéo ficara centrada na motivacao, no pensamento critico € na

analise e resolucao de problemas.

A politica de ensino do Centro Universitario UniBTA fundamentada na oferta de
um ensino de qualidade por meios dos programas na graduacio, considera as

seguintes diretrizes:

a) Atender aos requisitos legais educacionais e as orientagdes das diretrizes
curriculares nacionais para a formagao do perfil do egresso, considerando, as
demandas da regido, a missao e visao da IES.
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b) Promover a articulagdo permanente entre ensino, pesquisa e extenséo, por

meio do Programa de Extensado, Projetos Multidisciplinares e Atividades

Complementares;

c) Desenvolver o Ensino para a formagdo de competéncias e habilidades

previstas nas DCN's, considerando os aspectos de atualizagao curricular;

d) Promover a disseminagdo de valores éticos, humanisticos, ambientais e
socialmente responsaveis, por intermédio de Projetos de Inclusdo Educacional

— obedecendo ao que determina a legislacao pertinente;

e) Promover a qualidade do ensino e a inovagao pedagodgica utilizando-se de
metodologias ativas por meio da interagdo tedrico pratica, da pedagogia de
projetos e acessibilidade pedagogica e atitudinal, ensino interdisciplinar,
transversal e flexivel com processos de avaliacdo que tenham como foco a
aprendizagem e que se dao de maneira somativa, formativa - visando o

desenvolvimento de competéncias;

f) Atender os estudantes, ofertando apoio académico, pedagogico e
psicopedagdgico necessarios ao suporte de sua vida académica e estudantil,
tendo como meta o acolhimento ao ingressante, o nivelamento, a monitoria,
atividades extracurriculares, a acessibilidade e a permanéncia do mesmo em
condigdes excelentes de aprendizagem, bem como o acompanhamento de
egresso, por meio do Nucleo de Atendimento Intensivo ao Aluno— (NAIA) e

Programa de Acompanhamento do Egresso.

ELABORACAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS

A construcdo de projetos pedagdgicos de curso esta alinhada as diretrizes
curriculares nacionais (DCNs) de cada curso, pois o Centro Universitario UniBTA
compreende que o perfil do egresso definido pelo érgao regulador atende as
necessidades da sociedade. Mais do que a estruturacdo de conteudos técnicos,
os projetos pedagogicos sao construidos de forma a proporcionar a formagéao

humanistica e dotar os alunos de autonomia.

Os projetos sao construidos pelo Nucleo Docente Estruturante de cada curso de

forma democratica, analisados pela area académica para verificar o atendimento
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as DCNs e aprovados em érgéos colegiados. Busca-se propiciar conhecimentos

atualizados nas areas dos cursos.

Dentre as acbes académico-administrativas previstas, como a elaboracao
adequada de PPC's, estdo a criacdo de portarias e normativos que elegem
acoes e atitudes pertinentes a realidade académica, tanto para docentes quanto
para discentes, nos cursos de graduagdo, que serdo elaborados de acordo com

a necessidade académico-administrativa.

As propostas curriculares serao constantemente debatidas e analisadas, pois
admite-se que diante de sua flexibilidade curricular, sera possivel estabelecer
melhorias quanto a oferta de componentes curriculares na modalidade a

distancia e presencial.

O Centro Universitario UniBTA prevé atividades de monitoria que t&€m por objetivo
basico o aprimoramento do processo ensino-aprendizagem na perspectiva
discente. As monitorias serédo realizadas em todas disciplinas, como apoio e
aprofundamento tedrico especifico, ou ainda, para apoio de acesso ao sistema
académico AVA, realizando oficinas de ambientacdo quando se tratar de cursos

na modalidade a Distancia.

O trabalho de monitoria sera exercido por alunos, selecionados conforme as
condicbes estabelecidas e supervisionadas por docentes responsaveis pelas
disciplinas. Os certificados serao expedidos pelo coordenador de curso e
dire¢ao, contando com a assinatura desses profissionais, juntamente com as dos
professores responsaveis pelas disciplinas, outorgados aos discentes que

possuirem avaliagdo de desempenho positiva.

Tendo como eco os principios descritos por sua Missao, o Centro Universitario
UniBTA, esta implementando de forma institucional agées académicas que
impactam diretamente na formacdo continuada dos seus professores, com
programas de pesquisa e extensdo, bem como no conceito pedagdgico da
instituicdo, permitindo assim refletir em resultados promissores, tanto para o

corpo docente quanto para o corpo discente.

Com o objetivo de oferecer um ensino de qualidade, o Centro Universitario

UniBTA almeja disponibilizar o que ha de melhor no que se refere a: constante
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ampliagdo da estrutura fisica e tecnoldgica; exigida qualificagdo do corpo
docente; participagao social; proposta didatica; implementac&o de programas de
pesquisa, extensdo e de nivelamento; programa de acompanhamento de
egressos; programa de concessdo de bolsas de estudo e financiamento
estudantil; participagao na divulgacéo cientifica e técnica; supervisédo e indicagéo
de formas didaticas modernas e atenciosas sequéncias de acompanhamento

pedagogico dos discentes.

ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOCENTE

O trabalho docente € acompanhado pela coordenagao de curso com o objetivo
de avaliar a adequacao do docente para as disciplinas ministradas e o perfil das
turmas. Com base nos resultados de avaliagao docente da Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA), o coordenador analisa as necessidades de capacitacédo dos
docentes e propde a Direcdo Académica a oferta de cursos ou oficinas sobre

temas especificos.

Além disso, visando manter a coeréncia e execugédo do projeto pedagdgico de
curso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) analisa os planos de ensino dos
docentes a cada semestre e sugere alteragcbes, caso a proposta esteja

divergente dos conteudos necessarios ao perfil profissional do egresso.

3.2 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para 0s cursos

de pésgraduacéo lato sensu

Os cursos de poés-graduacao lato sensu, seguem as normas do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) do Ministério da Educagdo (MEC), em
conformidade com a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, bem como
as normas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/MEC), de conformidade com a portaria MEC n° 328, de 1° de
fevereiro de 2005.

As diretrizes para a pos-graduagao, para o quinquénio de vigéncia do PDI, estdo
apresentadas a seguir:
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v Oferta de cursos de especializagdo com foco em parcerias académicas;
v' Estruturacdo de Programas/Cursos de Pés-Graduacdo /ato sensu e
atualizagao da legislacao interna pertinente ao lato sensu;
v Incentivo a participagdo de docente na criagdo dos Programas de Poés-
Graduacéao da propria IES;
v Inicio das atividades de pds-graduacao, em observancia aos preceitos do
PDI;
v" Incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da Pods-
graduacao;

v’ Participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional;

\

Formacéao de recursos humanos qualificados;
v' Estimulo para apresentagdo e publicagbes de artigos cientificos,
atendendo as exigéncias do Qualis, elevando, inclusive, o padréo das

revistas académicas que o publica com parceiros técnicos cientificos.

Os cursos sao deliberados e aprovados pela Coordenagao Pedagogica exclusiva
para pos-graduacdo. O acompanhamento e a avaliagdo de cursos deve ser
realizado pelo proponente observando ao atendimento as demandas
socioeconémicas da regido de inser¢ao da IES e a articulagdo da oferta dos
cursos lato sensu com as areas da graduacédo. Esta prevista a composigédo do

quadro de docentes com 30% titulados como mestres ou doutores.

3.3 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para oS cursos

de p6s-graduacdo stricto sensu

Nao se Aplica.
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3.4 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a

pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacdo tecnolégica e o

desenvolvimento artistico e cultural

INICIACAO CIENTIFICA

A Iniciacdo Cientifica € uma pratica que permite, desde cedo, conduzir o
discente de Graduagédo e da Pds-graduacéo no universo da pesquisa cientifica.
Nesta perspectiva se caracteriza por ser um passo importante para o discente
construir e reconhecer os processos formativos necessarios a educagao da
contemporaneidade. O Centro Universitario UniBTA entende que a Iniciagcédo
Cientifica € uma oportunidade que pode gerar mudancas de mentalidade tanto
em discentes quanto em docentes, potencializando e ampliando a construgéo do
conhecimento académico. Afinal, os discentes aprendem a pensar como
pesquisadores e cientistas e, dessa forma, ampliam-se as possibilidades de
insercdo no mercado de trabalho e na vida académica. As a¢des de Iniciagcéo
Cinetifica da Instituicdo visam a potencializar os processos ensino e
aprendizagem dos discentes por meio do ato de pesquisar, agregando
elementos  cientificos, pressupostos epistemoldgicos, procedimentos
sistematicos, raciocinio l6gico com o objetivo de encontrar respostas, provocar
discussodes, apontar solucdes e desenvolver a consciéncia dos pesquisadores
(discentes, professores/mentores/tutores de processos e demais) acerca dos
problemas sociais, ambientais, culturais, educacionais entre inumeros outros
temas que cerceiam o ser humano e sua condigao existencial. Assim, o0 processo
de investigacdo em nivel de Iniciacdo Cietifica dos campos relacionados aos
respectivos cursos ofertados, se realiza por meio de fundamentacgao tedrica e
levantamento de dados, como meio de instrumentalizar o ensino e como forma
de ampliar os conhecimentos, mantendo um dialogo inteligente com o mundo.
Para que se possam operacionalizar agdes de Iniciacdo Ciéntica, definiram-se

as seguintes politicas.

POLITICA PARAA INICIACAO CIENTIFICA

Incentivo a producéo de iniciacdo cientifica, apoiando os estudos e pesquisas

sobre aspectos da realidade local e regional.
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Desenvolvimento de iniciagao cientifica e sua aplicacao imediata nos respectivos

campos do saber, estabelecendo, assim, um canal de realimentagao reciproca

entre a sociedade e a Instituicao.

Responsabilidade com a qualificagdo da formagao académica e profissional dos
estudantes, por meio da iniciagdo cientifica, na relagcdo com as dinamicas

sociais, politicas, econbmicas e culturais da sociedade.

ARTICULACAO ENTRE ENSINO, A INICIACAO CIENTIFICA E A EXTENSAO

O ensino é o alicerce formativo do futuro profissional. E nele que se ancora a
iniciacao cientifica e a extensao, de forma indissociavel, proporcionando uma
visao de mundo ampliada. A iniciagao cientifica académica permite desvendar as
diversas areas do conhecimento humano e constitui-se como parte inseparavel
do ensino superior, dando-lhe significacdo sempre renovada. As atividades
extensionistas constituem praticas académicas articuladas ao ensino e a
iniciagao cientifica, que permitem estabelecer os vinculos entre as necessidades
de solugdes para problemas reais da comunidade e o conhecimento académico.
O contato com a comunidade constitui espaco privilegiado para a socializagao
do conhecimento produzido na Instituicdo, assim como para a criagao de novos
conhecimentos que possam contribuir para o desenvolvimento socioeconémico
e cultural e deve ser, por esses motivos, preocupacao fundamental da Instituicao.
A legislacao traduz, assim, o entendimento do que ja faz parte da cultura desta
Instituicdo, que o ensino ndo se reduz a transmissdo de conhecimentos, mas
que é indissociado da iniciacao cientifica e da extensio e deve buscar condi¢des

de producgao de conhecimentos novos, que possam ser transferidos a sociedade.

INOVACAO TECNOLOGICA

Dentro do contexto de novos desafios que se colocam para o ensino superior é
reconhecido que o fortalecimento das iniciativas voltadas a disseminacido da
inovacao tecnoldgica nas IES € um elemento chave para promog¢ao do ensino,
da pesquisa, da competitividade e do desenvolvimento regional. O Centro

Universitario UniBTA considera importante identificar as oportunidades e
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fomentar na comunidade académica com os fundamentos da protecéo

intelectual, disseminagao da cultura e da educagao empreendedora. Também

considera que a inovagao tecnologica podera abrir oportunidades para,

futuramente, criar a incubagado de empresas de base tecnoldgica, transferéncia

de tecnologia e aproximagao entre o Centro Universitario e as empresas. Nesta

perspectiva, algumas acgdes e politicas foram pensadas a este respeito.

POLITICAS PARA INOVACAO TECNOLOGICA

v Incentivo as pesquisas técnicas e tecnoldgicas que auxiliem a
desenvolver processos, produtos e servicos em parceria com os setores
produtivos em especial a industrial, e com a sociedade em geral.

v" Manutengéo e atualizagdo dos equipamentos tecnoldgicos por meio de
contratos académicos de licenciamento de software, de modo a ofertar

suporte tecnologico para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

O Centro Universitario UniBTA executa projetos pautados na valorizagdo da
cultura respeitando as suas mais diversas vertentes, proporcionando aos
académicos da instituicdo a oportunidade de vivenciar situagbes e acdes
desenvolvidas para aproximar os mesmos de temas culturais e artisticos que

valorizam a historia de nossa regiao.

Neste contexto a IES busca constantemente parcerias entre movimentos sociais,
gestores educacionais e sociedade civil com o objetivo de divulgar, promover e
implementar atividades e eventos artisticos institucionais. Neste sentido,
também foram definidas politica e acbes para o desenvolvimento artistico e
cultural, de acordo com as possibilidades da Instituigao.

POLITICAS PARA O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

v Fortalecimento do processo de formacgao cultural da comunidade interna
e externa do Centro Universitario UniBTA, por meio de conhecimentos e
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experiéncias estéticas e poéticas, visando a ampliagao de repertorio, a
reflexao e a insergao social.

v Valorizagdo de experiéncias culturais e artisticas de individuos oriundos

de diferentes grupos sociais, incluindo pessoas deficientes.

3.5 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a

extensao

A extensao universitaria configura um dos papéis a ser desenvolvido pelas
instituicbes de ensino superior junto a sociedade, pois € por meio dela que, a
sociedade toma conhecimento dos principios, objetivos e da missdo dessas
instituicbes. No UniBTA, os cursos autorizados (por portaria interna) e
reconhecidos em funcionamento, tais atividades se efetivam na realizacdo de
seminarios, congressos, ciclos de palestras, desafios solidarios e outras que
possam contemplar na sociedade através das necessidades desta, inferidas
através dos meios de comunicagao e da percepgao da IES enquanto produtora

de conhecimento.

O UNIBTA desenvolve atividades de extensdo e agrega valores a tradicional
maneira de prestar servigos, difundir a cultura (eventos e toda uma vasta gama
de realizagdes artisticas ou culturais) e disseminar conhecimentos (cursos,
seminarios e ciclo de palestras), conferindo aos atores da escola (docentes e
discentes) a tarefa de disseminar seus conhecimentos junto a comunidade (nela
produzindo novas leituras do seu cenario) e dela retirar subsidios, inspiracdes e
adequacdes educacionais voltados para encontrar solugdes, num movimento de
fluxo e refluxo realimentador do processo de ensino e aprendizagem em sua

totalidade.

Tendo em vista, a relevancia académica e a énfase na formagao inicial,
progressiva e continuada, pautando-se pela relevancia social, as atividades de
extensdo tém como objetivo atender as demandas sociais, estudos, realizagao
de projetos de natureza cientifica, técnica, educacional, social e cultural,
possibilitando a iniciativa de integracéo de diversos setores da sociedade. Essas
atividades serdo desenvolvidas sob a forma de eventos culturais, cursos e

servigos de programas especificos.
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3.6 Politicas institucionais e a¢gdes de estimulo e difusdo para a producéo

académica docente

A producdo académica no ambito dos docentes e também dos discentes, é
fomentada pelo Centro Universitario UniBTA através da divulgacédo de
oportunidade de produgéo de artigos cientificos, cases, resenhas e estudos de
casos que considerem uma integracao de temas do cotidiano com o mundo
académico, ou seja, o Centro Universitario UniBTA estimula e motiva produgdes
préprias de artigos cientificos, como forma de responder a sociedade, quanto
sua importancia do ponto de vista social e profissional. Para fortalecer a
oportunidade de producao cientifica, o Centro Universitario UniBTA possui uma
colaboracéo técnico-cientifica com a RECIMA21, o qual disponibiliza espago em
sua Revista Cientifica Multidisciplinar — RECIMA21, para artigos submetidos pelo

Centro Universitario UniBTA.

Todos os artigos submetidos possuem um aval positivo da direcédo e
coordenacdes do Centro Universitario UniBTA no intuito de estimular cada vez
mais o envio de outros trabalhos de carater cientifico. Em contrapartida, a
RECIMAZ21 recebe os artigos e processa de acordo com os critérios de avaliagao
do material enviado, com julgamento e decisdo (ou nao) pela publicacdo de

nossos trabalhos.

3.7 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

A avaliacdo e o0 acompanhamento de egressos séo de extrema relevancia para
o aprimoramento dos conteudos e atividades desenvolvidas no decorrer do
processo académico e por isso, o Centro Universitario UniBTA possui o

Programa de Acompanhamento do Egresso.

Através de um contato estabelecido antes da colacdo de grau do aluno
(endereco, telefone, e-mail) sera possivel manter a instituicdo informada sobre o
nivel de empregabilidade na area, opg¢des de inser¢do no mercado de trabalho

e situagao socioecondmica deste egresso.
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PLANO DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Com a criagcéo do Plano de Acompanhamento dos Egressos, o intuito € interagir,
apoiar e fomentar sua entrada no mercado de trabalho e sua formacéo

continuada.

Assim, oferecemos-lhes oportunidades de especializacdes /lato sensu em nossa
Instituicdo, mantendo contato permanente com aqueles que se formam em
nossos cursos. Integrar o perfil académico de egresso as necessidades
individuais e sociais, e as exigéncias do mercado e preparar profissionais
capazes de enfrentar os desafios na sociedade do futuro, constitui-se desafio
permanente e nesse contexto, envidamos todos os esforcos para que os
académicos egressos participem dessa integragao, construindo um espacgo de
desenvolvimento profissional e atualizagao cientifica, que podera ser ampliado
também em encontros, cursos de extensdo, atualizacdo, aperfeicoamento, e
palestras, consolidando o Plano de Acompanhamento aos Egressos. Esperamos
que Nosso egresso aprimore seus conhecimentos e suas atividades profissionais
cada vez mais e busque sua realizacdo como profissional e como cidadao,

agindo de forma ativa na sociedade em que estiver inserido.
Objetivo Geral

Aperfeigcoar continuamente nossos programas de acompanhamento aos
egressos, de forma a integra-los as atividades da IES, quer seja de ensino,

pesquisa ou extensao.
Objetivos Especificos

v" Manter registros atualizados dos egressos;

v" Avaliar o desempenho dos cursos com relagdo ao mercado de trabalho;

v Promover encontros, cursos e atividades de pesquisa e extensdo
direcionadas a profissionais formados na Instituicéo;

v' Propor a condecoracdo de egresso que tenha se destacado nas
atividades profissionais;

v" Conhecer a opiniao dos egressos sobre a formacdo recebida, tanto

técnico profissional quanto ética e humanitaria;
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v |dentificar a situagdo funcional dos egressos, o indice de ocupacao,
procurando estabelecer uma relagdo entre a ocupagdo e a formacgao
profissional recebida;

v' Utilizar a avaliagdo dos Egressos como subsidio para revisdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduagédo e propor cursos de atualizagéo,
aperfeicoamento e especializagao;

v' Propor atividades de atualizagdo e formacgdo continuada para os
egressos;

v Estimular a participagdo dos egressos na vida institucional;

v' Caracterizar as atividades desenvolvidas pelos  egressos,
correlacionando-as, por exemplo, com as contribuigdes sociais que essas

tém trazido.

Acdes Desenvolvidas:

Cadastro dos Egressos: E politica institucional fazer um cadastramento de
todos os egressos dos cursos. Inicialmente esse cadastro é realizado no final do
ultimo periodo para que tenhamos os enderegos, e-mails e telefones mais
atualizados. Esse cadastramento também é realizado de maneira continua no
site do egresso, onde disponibilizamos um formulario para preenchimento e

encaminhamento.

Comunidades Virtuais e Redes Sociais: E inegavel que as redes sociais
permitem, hoje, a comunicagdo e convivio de geragdes, turmas, grupos,
categorias que estdo em diversas cidades e paises. Essa € uma ferramenta
extremamente importante na politica dos egressos porque os mantém unidos e
em constante comunicagao. Por meio dessas comunidades podemos também

manter atualizados os cadastros e oferecer-lhes cursos e atividades.

Educacdao Continuada: Oferta de cursos de extensdo, especializagao,
atualizacado, aperfeicoamento, especializacdo e segunda graduagcdo com
descontos. Essa agao visa disponibilizar aos discentes egressos conhecimentos
atualizados para que exercam suas fungdes com eficiéncia, habilidades e

competéncias inerentes a sociedade moderna. Convite e incentivo aos egressos
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para participarem e palestrarem em eventos, jornadas académicas e no

programa institucional de iniciagao cientifica.

Nossa intengdo e agédo € convidar todos os nossos ex-alunos a participarem
como ouvintes, mas também como palestrantes, nos eventos do Centro
Universitario UniBTA visto que sua experiéncia pode contribuir e enriquecer as

acoes.

Parceria com Empresas dos Egressos: Outra oportunidade, tanto para o
egresso, quanto para os alunos da IES, é o estabelecimento de convénios com
empresas de egressos da |IES para aproveitamento dos alunos para estagio e

abertura para visitas técnicas.

3.8 Politica institucional para internacionaliza¢&o

Nao se Aplica.

3.9 Comunicacao da IES com a comunidade externa

O Centro Universitario UniBTA presta atendimento as comunidades onde seus
polos estédo inseridos através de atividades desenvolvidas como os desafios
solidarios, ciclos de palestras e oficinas, com o objetivo de interagao entre os
académicos e a populacdo em geral. Todas as atividades, a serem realizadas
por alunos eu envolve a com, contam com a orientacdo dos professores

responsaveis pelas atividades.

O Centro Universitario UniBTA pretende realizar a divulgagao externa de seus
cursos, programas de iniciagdo cientifica e de extensdo através das midias
sociais, Instagram e Facebook, além do site da IES e ou outras que forem mais
eficazes no momento da divulgagao. Também considera a publicagédo em edital

de acesso publico, os resultados da avaliagcdo da CPA e do ENADE.

A ouvidoria disponibiliza todas as informag¢des com o objetivo de corrigir falhas
ou problemas de natureza académico, estrutural ou pedagdgico. Os resultados

de agdes que resultam em melhorias nas questdes apresentadas a Ouvidoria,
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seréo igualmente disponibilizados em edital proprio e de acesso publico, para

outras agdes inovadoras.

Atualmente, o Centro Universitario UniBTA realiza sua comunicacdo externa
através de seu site institucional, através das midias sociais como Instaram,
Facebook e Youtube com conteudo gratuito e paginas em redes sociais. O
Centro Universitario conta ainda com uma estrutura de telemarketing. Por fim, os
eventos abertos sdo uma forma de comunicacdo adotada de forma cada vez

mais frequente pela institui¢ao.

Em conjunto, esses canais permitem (a) a divulgacéo de informagdes de cursos,
de programas, da extensdo e da pesquisa, (b) a publicagdo de documentos
institucionais relevantes, (c) o funcionamento de mecanismos de transparéncia
institucional e de ouvidoria e (d) propiciam o acesso as informagdes acerca dos
resultados da avaliagdo interna e externa. Todo esse sistema € gerido por um
departamento de comunicacdo com atuacdo transversal na instituicdo, que

também se dedica ao desenvolvimento de técnicas inovadoras de comunicagao.

3.10 Comunicacdao da IES com a comunidade interna

O Centro Universitario UniBTA possui um site com todas as informacdes
pertinentes aos seus cursos, bem como espacos destinados ao contato entre
alunos e IES. Comunicado internos serao elaborados e fixados em areas de facil
visualizagdo para transmitir informativos gerais. A frequéncia destes
comunicados atendera a demanda e necessidade da IES, com uma expectativa

de emissdo mensal destes comunicados.

O Centro Universitario UniBTA prevé a divulgacao dos resultados das avaliagdes
interna e externa, considerando que esta atitude leve a manifestacoes tanto da
comunidade interna quanto da externa, com o objetivo de recolher informacgdes
e propostas que resultem numa melhoria na qualidade institucional, académico

e pedagdgica.

Os principais objetivos das ferramentas de comunicacédo interna do Centro

Universitario UniBTA sao:
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v’ garantir a existéncia de mecanismos de transparéncia, divulgando para a

comunidade todas as decisdes e diretrizes da instituicdo, bem como os

resultados das avaliagdes internas e externas;
v’ garantir o funcionamento do sistema de ouvidoria, através do qual todos

os membros da faculdade encontram um canal para expressar suas

sugestdes, criticas ou reclamacgdes; e
v permitir a manifestacao coletiva, de modo que cada ator possa contribuir

com o desenvolvimento institucional.

E importante salientar que a DIRECAO tem reunides bimestrais com todos os
colaboradores do Centro Universitario UniBTA, para passar os RESULTADOS,
CONQUISTAS, ADEQUACOES, MUDANCAS, METAS e INOVACOES.

Desta forma todos os COLABORADORES participam e colaboram com os

resultados da IES.

3.11 Politica de atendimento aos discentes

A Politica de Atendimento aos Estudantes, tem a disposicdo o Nucleo de
Atendimento Intensivo ao Aluno (NAIA), que é um servigo oferecido pela IES aos
alunos, e tem como objetivo principal agdes de prevencgao e de intervengao para
melhorar sua qualidade na vida académica e, consequentemente, seu processo

de aprendizagem durante o curso e de formagao como individuo e profissional.

Além do NAIA o Centro Universitario UniBTA tem disponivel aos seus docentes
e discentes, como também um setor muito importante dentro de uma IES, a

Ouvidoria.

A Ouvidoria é o 6rgao responsavel por receber as sugestbes, criticas ou
reclamacgdes da comunidade académica, compreendendo alunos, professores,
funcionarios e a comunidade externa sobre o atendimento, instalacdes e

servigos oferecidos na instituigao.

A Ouvidoria do Centro Universitario UniBTA representa um canal de

comunicagéao direto entre a Instituicdo, os alunos e a comunidade em geral. O
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contato pode ser realizado pessoalmente, diretamente com o ouvidor em sua
sala, ou por e-mail através do endereco eletrbnico especifico da Ouvidoria. Em

ambas as situagdes se torna relevante responder a estes contatos, repassando

0s encaminhamentos e possiveis solugdes.

A funcdo da Ouvidoria é fortalecer o relacionamento institucional entre as
diversas partes que formam a organizagao do Centro Universitario UniBTA. Com
o correto funcionamento da Ouvidoria, os servigcos podem ser aprimorados, as
acgdes revistas e os planejamentos realizados, melhorando a qualidade de ensino

da Instituicdo e valorizando a democracia.

A Ouvidoria desenvolvera suas atividades de forma personalizada, transparente,
objetiva e isenta, assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a

identidade do manifestante.

Assim, é importante a participagdo da comunidade académica em relatar
sugestbes e/ou criticas e reclamagdes para que possam ser analisadas,
avaliadas e encaminhadas para os setores responsaveis, para possiveis

solugdes e a devida resposta.
Objetivo geral

Fortalecer o relacionamento institucional entre comunidade académica,
compreendendo alunos, professores, funcionarios, e a comunidade externa

sobre o atendimento, instalagdes e servigos oferecidos na instituicao.

Objetivos especificos

v' Estabelecer um canal de comunicacgao direta entre a instituicao, alunos e
comunidade em geral,

v' Receber sugestdes e/ou criticas e reclamagbes da comunidade
académica;

v" Encaminhar aos setores responsaveis as devidas sugestdes e/ou criticas
e reclamacdes da comunidade académica;

v Buscar informagdes pertinentes as sugestdes e/ou criticas e reclamacgdes
da comunidade académica, para possivel solugdo e resposta aos

interessados;
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v' Trabalhar de forma personalizada, transparente, objetiva e isenta,
assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a identidade do
manifestante;

v' Reconhecer a diversidade de opinides, preservando o direito de livre

expressao e julgamento de cada pessoa.

A Ouvidoria tem seu funcionamento presencial de tergcas a quintas e
atendimento por outros meios como: caixas de coleta, e-mail, site, AVA ou
telefone. Todas as sugestdes e/ou criticas e reclamacgdes terdo acolhimento e
serdo motivo de investigagdo, analise e avaliagdo, para posterior resposta,

assegurando o sigilo absoluto.

A Ouvidoria encaminha aos setores envolvidos as criticas e reclamacdes para
realizacdo de investigagdo e possivel solugdo deles. Caso a critica ou
reclamagao seja de carater pedagdgico, sera encaminhada para a Diretoria
Académica, que realiza acompanhamento e parecer de sugestbes para o

aperfeicoamento das atividades de ensino.

Os cadastramentos dos atendimentos sao registrados em sistema digital e o seu
banco de dados possibilita relatérios por data, por setor ou curso envolvido,
sobre assunto, se concluido ou ndo, e outros dados pertinentes. Os relatérios
sao enviados para a Direcdo Académico e Coordenagdes, sempre que
necessario, para avaliagao e planejamento para proximo semestre. Além disso,
as informacgdes recebidas pela ouvidoria serdo tabuladas e encaminhadas para
a CPA — Comissao Propria de Avaliacédo, que analisa os dados e inclui em seu

relatério anual.

Os professores do Centro Universitario UniBTA proporciondao aos alunos

atendimento didatico-pedagdgico através:
Alunos dos Cursos Presenciais:

v" Plantbes ao vivo com os Coordenadores de Curso (01 vez por semana);
v Atendimento no Fale com o seu Professor no AVA;
v' Atendimento antes e no final das aulas presenciais.
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Alunos dos Cursos a Distancia:

v Plantdes ao vivo com os Coordenadores de Curso (01 vez por semana);
v" Atendimento no Fale com o seu Mentor no AVA;

v' Atendimento antes, durante e depois das aulas ao vivo online.

Diante das expectativas da educacao inclusiva, mediada pelas atividades acima
supracitadas, o Centro Universitario UniBTA, com visdo do meio académico e
com previsdes universitarias, dispde das ferramentas que permitem a

acessibilidade aos alunos que necessitam.

3.12 Politicas institucionais e acGes de estimulo a producéo discente e a
participacdo em eventos (graduacao e pos-graduacao)

Quanto a realizacao de eventos internos, o Centro Universitario UniBTA incentiva
a producéao de artigos cientificos através do programa de iniciagao cientifica, o
qual sera incentivado com a atribuicdo de horas-atividades e bolsas. Além disso,
o aluno também tera a oportunidade de participar das atividades académicas
pelo programa de monitoria e atendimento aos colegas de disciplina. Todas as
atividades de produgdo académica pelos discentes podem ter o suporte e
colaboragdo de docentes do Centro Universitario UniBTA ou externos, e
igualmente terdo o incentivo a publicagdo em congressos, encontros nacionais
ou internacionais, além do fomento a publicacdo do conteudo em revistas
cientificas, com suporte financeiro ou académico, por parte do Centro
Universitario UniBTA.

Para eventos externos, a IES apoia agdes coletivas e voluntarias dos alunos e
professores, como coleta de brinquedos, produtos de higiene e doagao de sague;
visitas técnicas nas empresas ou participacdo em eventos de responsabilidade

social promovidos por entidades parceiras.

Para eventos externos o Centro Universitario UniBTA propde apoio financeiro ou
logistico tanto para a organizagdo quanto a participacdo em eventos que

representem o Centro Universitario UniBTA, internamente ou externamente.
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Da mesma forma que encoraja e financia a participacdo dos discentes em

eventos, o Centro Universitario UniBTA também apoia institucionalmente a

produgado e publicagdo em encontros e periodicos, tanto nacionais quanto
internacionais. Além de contribuir para o desenvolvimento cientifico e profissional

dos alunos, essa pratica enriquece a vida intelectual da IES, o que cria as

condi¢des para o cumprimento de sua missé&o institucional.

O proprio programa: Programa de Extensdo Académica, colabora para
dinamizar, oportunizar e instigar a participagdo de produc¢des dos alunos, seja

em eventos, congressos, simpdsios ou seminarios, dentro e fora da IES.

4 EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

4.1 Titulag&o do corpo docente

O corpo docente do Centro Universitario UniBTA vem sendo constituido na
medida em que os cursos evoluem, com a contratacao de profissionais que
atendam as exigéncias de qualificacao e titulagdo consideradas ideais para a

perfeita evolugao do aprendizado dos alunos.
O Centro Universitario UniBTA tem como regra:

v" Ter no seu corpo docente mais de 25% de Doutores;
v" Ter no seu corpo docente mais de 50% de Mestres;

v Ter no seu corpo docente menos que 25% de Especialistas.

Abaixo segue a tabela a titulagao dos sessenta e seis professores e o percentual

relacionado a titulagéo:
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PROFESSOR TITULAGAO

Agnaldo Aparecido Geremias Mestre
Alex Paubel Junger Doutor
Alex Pereira Aimeida Especialista
Amanda Mendes Dias Correia Mestre
Andreia Miranda Domingues Doutor
Anténio Carlos Stein Mestre
Carolina Belei Saldanha Mestre
Cassia Cristina Silvestrini Especialista
Celso Florencio de Souza Doutor
Celso Lima Junior Mestre
Claudio Chaim Rezk Mestre
Daniel Bispo Ferreira da Silva Mestre
Daniel Gobato Ro6hm Mestre
Daniel Horigoshi Maeda Especialista
Daniel Rodrigues Silva
Fernandes Varela Mestre
Edman Altheman Doutor
Elisangela Gois de Souza Especialista
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Elisangela Kozlowsky de Sousa

Ferreira Especialista
Fabiana Aparecida Rodrigues Mestre
Felipe Augusto da Silva Barbosa Mestre
Felipe Cassaro Vechin Doutor
Fernanda Gongalves da Silva Doutor
Fernando da Silveira Lobo Mestre
Giovanna Christina Costa da
Silva Mazzeo Mestre
Haron Silva Dorta Mestre
James Riozo Takahama Mestre
José Carlos Siciliano Oliveira Mestre
Juliano Schawartz Doutor
Karina Pereira de Oliveira Especialista
Leandro Petarnella Doutor
Leonardo Contri Campanelli Doutor
Leonardo Moraes Armesto Mestre
Leonardo Toffano Doutor
Ligia Cristina Aleixo Martins Mestre

Teodoro
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Lisia de Melo Pires Kiehl Doutor
Lucas Marino Vivot Mestre
Luciana dos Reis Rigueiral
o Mestre
Giaquinto
Luciana Quagliane Ribeiro Mestre
Luciana Tocci Belpiede Doutor
Marcelo de Mello Mestre
Marcia Aparecida Rodrigues Mestre
Marcia Tostes Costa da Silva Doutor
Marcio Cesar de Castro Aragéo Mestre
Marco Aurélio de Oliveira Garcia Especialista
Maria Aparecida de Lima Martelli o
_ Especialista
Milan
Maria do Carmo da Silva Mestre
Maria Santina Cangussu Sorge o
Especialista
Estevam
Mariana Casteleti Beraldo-
_ Doutor
Massoli
Marina Figueiredo Ferreira de
Mestre
Souza
Otavio Yuki Especialista
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Patricia Paiva Gongalves Bispo Mestre
Patricia Rosale Moura Especialista
Paulo Henrique da Silva Especialista
Paulo Sergio De Oliveira Melo Mestre
Renata Teodoro de Jesus Doutor
Ricardo Thiago Paniza Ambroésio Mestre
Ronaldo Barbosa Doutor
Rosamaria Wu Chia Li Doutor
Rosilene Pimentel Gomes Mestre
Samira Gersonita Pereira de Melo Especialista
Sérgio de Oliveira Miguel Mestre
Sergio Penedo Master Doutor
Thabata Roberto Alonso Especialista
Victor Henrique Rios Estevam Especialista
Walace Fernando Rocha de
E— Mestre
Zenaide Peixoto dos Anjos Mestre
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TITULAGAO QUANTIDADE PERCENTUAL

Doutor 18 27.27%

Mestre 33 50,00%

Especialista 15 22,73%

66 100,00%

4.2 Politica de capacitacdo docente e formacao continuada

O Centro Universitario UniBTA busca criar programas de formagéao continuada e
encontros tematicos para a revisdo da pratica pedagogica, tendo em vista a

efetividade do ensino.

Considera-se, também, como elemento importante para complementacdo da
capacitacdo docente (professores, mentores e tutores responsaveis pelas
disciplinas), o contexto de atuacao coletiva dos professores em torno dos
projetos pedagdgicos de curso, na medida em que se cultiva o dialogo
interdisciplinar, com a mesma intensidade, tanto nos niveis pedagdgicos préprios

do curso quanto nos niveis praticos de projetos concretos.

A preocupagdo com o aprofundamento cientifico-metodolégico do ensino
constitui o eixo condutor dos estudos e debates entre os docentes, num processo
de reflexao que envolve o papel do professor-educador, seu modo de atuacéao e

os resultados de sua atividade.

Visa-se a mudancga de mentalidade do professor, com base no desenvolvimento
da consciéncia de que o seu trabalho esta diretamente relacionado a dinédmica
das mudancas sociais e, em consequéncia, sua acao deve ser intencionalmente
voltada para que o aluno adote uma postura cada vez mais responsavel e
autdbnoma em relacdo aos estudos, tendo em vista o seu reflexo na atuacao
profissional. A instituicdo tem apoiado a qualificagdo dos professores do seu

quadro. A concretizagao sera feita por meio dos seguintes programas:
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Especializacao: Formacdo de Profissionais para Trabalharem com a

Modalidade EaD — é ofertada para todos os professores e colaboradores com

bolsa de 100%, tem duragéo de quatro meses e com carga horaria de 360 horas.

Oficinas: Formacgado de Professores — é ofertada anualmente para todos os
profissionais da docéncia (professores, mentores, tutores de processos e

supervisores de estagios).

Semanas Académicas: sdo encontros tematicos que acontecem duas vezes por

ano.

Bolsas de 100%: todos os professores séo incentivados a fazer pés-graduacéo
lato sensu e uma segunda graduagao. As bolsas sao concedidas para os cursos

ofertados no Centro Universitario UniBTA (EaD ou Presencial).

Além dos programas citados, os professores também podem solicitar auxilio

financeiro para participarem de Congressos, Seminarios, Simpdsios e etc.

A solicitagdo de ajuda de custo devera ser feita a Coordenagdo de Curso, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de realizacdo do evento, por meio de
requerimento proprio, incluindo justificativas da participagdo, previsao das
despesas e anexando copia do trabalho completo, por escrito, a ser apresentado.

O professor recebera a resposta 07 (sete dias) apds a solicitagao.
Sao critérios relevantes para analise dos pedidos de ajuda de custo:

v Disponibilidade de recursos financeiros;
v" Prioridades Institucionais;

v" Parecer do Coordenador de Curso.

E importante também destacar o importante papel do NAIA — Nucleo de Apoio
Intensivo ao Discente - com relagdo aos docentes (professores, mentores e
tutores de processos) do Centro Universitario UniBTA. O NAIA proporciona
oficinas para os professores, ajudando no desenvolvimento de diversas

competéncias e habilidades:

v' Gestao de Conflitos;
v' Gestao do Tempo;
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v' Flexibilidade; e

v" QOutros.

4.3 Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-

administrativo

O corpo técnico-administrativo do Centro Universitario UniBTA € constituido
pelos colaboradores nao docentes que desenvolvem as atividades
complementares ao processo educacional, € compreendem as fungdes
relacionadas as seguintes atividades: coordenagéo, secretaria académica,
biblioteca, nucleo de apoio aos docentes e discentes, laboratorios e demais

setores.

A capacitagcdo dos colaboradores ¢ institucionalizada, todos séo incentivados

com:

Bolsa de 100% para fazer qualquer curso de graduagao que seja ofertado pelo

Centro Universitario UniBTA;

Bolsa de 100% para fazer qualquer pés-graduag¢ao que seja ofertada pelo

Centro Universitario UniBTA.

Além dos incentivos a participacdo das OFICINAS realizadas pelo NAIA -
NUCLEO DE ATENDIMENTO INTENSINO AO ALUNO que propicia diversos
encontros online e presenciais para desenvolver habilidades e competéncias

como:

Organizacao;
Gestédo do Tempo;
Gestao de Conflitos;

Autoestima; e

NN

Outros.
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4.4 Politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo de tutores

presenciais e a distancia.

E importante antes de falar de capacitacdo e formagéo continuada para o corpo

de tutores, explicar quem séo os tutores no Centro Universitario UniBTA.

Nomeamos da seguinte forma: PROFESSOR, MENTOR e TUTORES DE
PROCESSOS.

Professor

E o responsavel pela disciplina e suas principais atividades s&o:
Construir o plano de ensino;
Escolher as unidades de aprendizagem que irdo compor as aulas;

Revisar o material didaticos da disciplina antes da liberagéo para o aluno;

NN

Solicitar adequacéo ou troca da unidade de aprendizagem quando houver

necessidade;

<\

Desenvolver com os mentores as tematicas dos foruns de discusséo;

v' Controlar, acompanhar e apoiar os mentores;tutores.

Mentor

Como integrante da equipe académica dos cursos, o Mentor cumpre papel
estratégico em todas as atividades do curso EaD. As atribuicdes do Mentor ndo
se limitam ao acompanhamento das atividades dos alunos no AVA, mas o de ser
o verdadeiro mediador do processo de ensino, uma vez que ele é a pessoa que
o aluno toma como referéncia na condugao do seu processo de aprendizagem.
E o Mentor que faz a mediacdo entre os contetdos disponiveis no AVA e as
atividades realizadas pelos alunos, dando vida ao curso e aos principios
definidos no PPC.

O papel principal do Mentor é o de conscientizar permanentemente o aluno de
que ele estuda para seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional. Para
desenvolver essa consciéncia, o Mentor deve motivar o aluno a agir de forma
responsavel pelo cumprimento das atividades de ensino, devendo manter- se

atento aos prazos e tempos de dedicacdo aos estudos e a pesquisa. No dia a
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dia dos cursos, o Mentor atende os alunos no AVA e interage com eles, tanto por

meio dos féruns, e-mail, como também em plantées agendados.

Por meio dessas diferentes ferramentas, o Mentor deve dar o devido suporte ao
aluno, respondendo continuamente as suas duvidas, propondo atividades,
acompanhando e comentando as produgdes desenvolvidas no decorrer do
curso. Assim, o Mentor é responsavel pela condugdo das dinamicas de

integragéo dos conteudos, organizagao, mediagéo e orientagdo dos alunos.

Tutores de Processos

O Tutor de Processos € responsavel por monitorar as ATIVIDADES
COMPLEMENTARES (ACS), PROJETOS MULTIDISCIPLINARES e
ESTAGIOS desenvolvidos pelos alunos. Através dos AVA e dos plantdes ao vivo

os Tutores de Processos interagem com os alunos.

Quanto ao acompanhamento dos Projetos Multidisciplinares (PMs), o Tutor de
Processos é responsavel por orientar o desenvolvimento das atividades
conforme diretrizes estabelecidas para o curso. Para essa finalidade, realiza
plantdes de duvidas ao vivo, interage e orienta os alunos por meio dos foruns,

além de realizar a avaliagao dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos.

Cabe ao Tutor de Processos fazer a orientacdo e 0 acompanhamento, no AVA,
das Atividades Complementares (ACs) do aluno previstas nas diretrizes
curriculares dos cursos de graduagao, que visam ampliar e enriquecer a vivéncia
académica do aluno. O Tutor de Processos faz também a validacdo dos
relatérios e comprovantes das Atividades Complementares postadas pelos
alunos no AVA, os quais serao contabilizados. Uma funcao primordial do Tutor
de Processos € ser o responsavel técnico pelas analises curriculares dos alunos

transferidos ou de segunda graduacao.

Por isso, que os programas de capacitagdo e formagédo continuada sao os

mesmos dos docentes.

Abaixo repete o texto do item: 4.2.
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O Centro Universitario UniBTA busca criar programas de formagao continuada e

encontros tematicos para a revisao da pratica pedagogica, tendo em vista a

efetividade do ensino.

Considera-se, também, como elemento importante para complementacao da
capacitacado docente (professores, mentores e tutores de processos), o contexto
de atuacdo coletiva dos professores em torno dos projetos pedagogicos de
curso, na medida em que se cultiva o dialogo interdisciplinar, com a mesma
intensidade, tanto nos niveis pedagogicos proprios do curso quanto nos niveis

praticos de projetos concretos.

A preocupacdo com o aprofundamento cientifico-metodolégico do ensino
constitui o eixo condutor dos estudos e debates entre os docentes, num processo
de reflexao que envolve o papel do professor-educador, seu modo de atuacéo e

os resultados de sua atividade.

Visa-se a mudanga de mentalidade do professor, com base no desenvolvimento
da consciéncia de que o seu trabalho esta diretamente relacionado a dinamica
das mudancas sociais e, em consequéncia, sua acao deve ser intencionalmente
voltada para que o aluno adote uma postura cada vez mais responsavel e
autbnoma em relagao aos estudos, tendo em vista o seu reflexo na atuacao
profissional. A instituicdo tem apoiado a qualificacdo dos professores do seu

quadro. A concretizagéo sera feita por meio dos seguintes programas:

Especializacdao: Formacdo de Profissionais para Trabalharem com a
Modalidade EaD — é ofertada para todos os professores e colaboradores com

bolsa de 100%, tem duragéo de quatro meses e com carga horaria de 360 horas.

Oficinas: Formacao de Professores — é ofertada anualmente para todos os
profissionais da docéncia (professores, mentores, tutores de processos e

supervisores de estagios).

Semanas Académicas: sdo encontros tematicos que acontecem duas vezes por

ano.

Bolsas de 100%: todos os professores sao incentivados a fazer pés-graduacao
lato sensu e uma segunda graduagao. As bolsas sao concedidas para os cursos

ofertados no Centro Universitario UniBTA (EaD ou Presencial).
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Além dos programas citados, os professores também podem solicitar auxilio

financeiro para participarem de Congressos, Seminarios, Simpdsios e etc.

A solicitagdo de ajuda de custo devera ser feita a Coordenagdo de Curso, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de realizagdo do evento, por meio de
requerimento proprio, incluindo justificativas da participagdo, previsao das
despesas e anexando copia do trabalho completo, por escrito, a ser apresentado.

O professor recebera a resposta 07 (sete dias) apos a solicitagéo.
Séao critérios relevantes para analise dos pedidos de ajuda de custo:
v Disponibilidade de recursos financeiros;
v" Prioridades Institucionais;

v" Parecer do Coordenador de Curso.

E importante também destacar o importante papel do NAIA — Nucleo de Apoio
Intensivo ao Discente - com relagdo aos docentes (professores, mentores e
tutores de processos) do Centro Universitario UniBTA. O NAIA proporciona
oficinas para os professores, ajudando no desenvolvimento de diversas

competéncias e habilidades:
v" Gestao de Conflitos;
v" Gestédo do Tempo;
v" Flexibilidade; e

v" QOutros.

4.5 Processos de gestao institucional.

A gestao institucional concretiza-se por meio de politicas implementadas por
suas estruturas organizacionais e se viabiliza mediante a operacionalizagao de
um processo de planejamento hierarquizado em trés niveis: ESTRATEGICO,
TATICO e OPERACIONAL.

Esse processo € acompanhado e avaliado para subsidiar a tomada de decisao

em todos os niveis do Centro Universitario UniBTA.
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Os desafios a serem enfrentados pelo Centro Universitario UniBTA nos proximos

anos podem ser resumidos pela prioridade de aprimorar a eficiéncia, a eficacia

e a efetividade na gestédo, de modo a viabilizar objetivos institucionais, orientados

pela sua visao de futuro. Esses desafios estdo diretamente relacionados ao bom

desempenho da gestdo estratégica institucional, ao processo de comunicagéo

interno e externo mais efetivo, ao modelo orgamentario e de custos integrados,

aos avangos em novos modelos de processos de trabalhos, ao

dimensionamento e balanceamento de pessoal e a inovagéo tecnolégica em

sistemas e em infraestrutura de tecnologia da informacao.

Assim, tem-se como politica de gestado proposta neste plano, o aperfeicoamento
das estruturas e dos processos institucionais que compreendem o
desenvolvimento humano inclusivo e a integra¢ao organizacional, visando apoiar
as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao apresentados neste
documento. Tal politica devera ser alcangada por meio das seguintes linhas de

acao:

a) Promogao do processo de planejamento e de avaliagdo nos polos
préprios, por meio de articulagdo deste PDI com planos, programas e
projetos em todos os niveis;

b) Fortalecimento da utilizacdo de praticas e de ferramentas de estdo com
foco nos resultados organizacionais;

c) Desenvolvimento de ag¢des voltadas para a sustentabilidade em todas as
suas dimensoes;

d) Promogao da qualificagdo continua da gestdo académica e administrativa
por meio da capacitagdo de pessoas de forma equanime em todos os
polos;

e) Reestruturacdo do processo de trabalho com redimensionamento de
necessidades de pessoal visando ao atendimento das necessidades
institucionais;

f) Promogédo da qualidade de vida, saude e seguranga no trabalho,
contribuindo para o favorecimento e a manutengdo dos mais elevados

niveis de bem-estar fisico, mental e social dos colaboradores;
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g) Promocgao e integragdo da comunicagao no Centro Universitario UniBTA,
visando o constante dialogo com a sociedade e incorporando a
acessibilidade da informacao;

h) Introdugdo e reestruturagdo de novas aplicagdes de tecnologia da
informacédo de modo a aumentar a qualidade dos servigos e aprimorar a
analise, o tratamento e a apresentacdo de dados como apoio as
atividades fins do Centro Universitario UniBTA;

i) Desenvolvimento dos ambientes laboratoriais de apoio ao ensino e a
pesquisa na instituicdo, por meio de melhorias em infraestrutura e
equipamentos;

j) Promocao de praticas de seguranga da informacdo nos processos
institucionais para minimizar riscos;

k) Elaboracdo de uma politica de interiorizacdo de modo a prover as
condigdes necessarias de infraestrutura e de pessoal para a melhoria da

qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

4.6 Sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico.

O material didatico do curso foi adquirido através de contrato com uma empresa
especializada em produgédo de conteudos (Sagah), desta forma o processo de
controle ocorre apenas na distribuigdo do acesso ao material que sera

disponibilizado aos alunos a partir do AVA.

Este controle € de responsabilidade da secretaria académica, que “libera” o
acesso do aluno ao material a partir da realizagao da matricula/rematricula no

Curso.

O sistema para acompanhamento e gerenciamento dos processos,
acompanhado por uma equipe técnica multidisciplinar € o sistema académico
utilizado pela IES, que através de relatorios disponibiliza informagdes sobre os
alunos que estdo matriculados, além disso o proprio AVA, em seu acesso
administrativo fornece relatérios que identificam os alunos com acesso aos
conteudos, garantindo que 100% dos alunos tenham oportunidade de acessar o
material antes do inicio das aulas. A acessibilidade comunicacional € garantida

a partir das ferramentas do préprio AVA que fornece conteudos através de videos

119



U CENTRO UNIVERSITARIO
| DIGITAL |
com legenda, textos, infograficos, estudos de caso, entre outros. Além disso, os
computadores da IES e dos polos estdo equipados com softwares (NVidea,
VLibras, DoxVox, etc) e hardwares de acessibilidade (headset e teclado

adaptado). Além disso, todas esses softwares estao disponiveis para downloads
no site da IES.

O conteudo do material didatico dos cursos é selecionado e organizado pela
equipe multidisciplinar a partir das ementas das disciplinas, apds isso o NDE faz
a revisdo comparando com o perfil do egresso, com os objetivos do curso e com
as DCN’s.

Quando o NDE constata a necessidade solicita a producdo de mais conteudos a
empresa conveniada, conforme contrato firmado com o Centro Universitario
UniBTA. Além dos conteudos disponibilizados através do contrato ha a
possibilidade dos docentes produzirem outros conteudos a serem inseridos no
AVA, sendo esta producdo incentivada e apoiada pela instituicdo através do

plano de capacitagdo docente.

4.7 Sustentabilidade financeira: relacdo com o desenvolvimento

institucional.

Na elaboragédo do PDI da instituicdo sdo projetados os gastos para o proximo
quinquénio e alocados recursos que possibilitem a manutengcdo e o
desenvolvimento organizacional, dando viabilidade para as politicas de ensino,
extensdo e iniciagao cientifica. Entretanto, a cada ano sao feitas revisdes e
adequacgdes desta proposta orgcamentaria com o objetivo de corrigir possiveis
distor¢des ou acompanhar mudancgas decorrentes da economia, das politicas

educacionais, entre outros.

Além disso sdo realizados trimestralmente estudos da proposta orcamentario x
orcamento realizado e acompanhamento da distribuicdo dos créditos a partir da
definicao de metas e objetivos mensuraveis que permitem a tomada de decisbes

internas, sendo elas:

v" Acompanhamento trimestral planejado/realizado;

v Ajuste do projetado quando necessario;
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v" Informagéo da contabilidade ao gestor sobre desvios da meta acima de

8%:;

v" Andlise e readequagdo das contas conforme necessario atualizando a

peca orcamentaria.

As fontes de recursos sdo ampliadas e fortalecidas a partir da adesdo em

programas de bolsas e financiamentos dos governos Federal (Prouni e FIES) e

de convénio com entidades privadas para oferta de bolsas aos estudantes.

Demonstragao do resultado do exercicio

RECEITAS 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025
Anuidade / Mensalidade (+) | 23.815.207 23.158.109 24.898.985 25.990.026 27.142.114
Bolsas (-) -916.348 -1.078.056 -1.197.840 -1.257.732 -1.320.619
Inadimpléncia (-) -4.281.901 -3.525.387 -3.410.769 -3.370.642 -3.317.976
Servicos (+) 0 0 227.030 295.139 383.681

Valor Total

18.616.959 18.554.666 20.517.406

21.656.791

22.887.200

DESCPESAS 2021 2022 2023 2024 2025
Repasse Polos Parceiros -8.377.632 -7.792.960 -7.591.440 -7.579.877 -7.323.904
Ferramentas e Sistemas -1.147.435 -1.207.826 -1.271.396 -1.334.966 -1.401.714

Aluguel -1.326.205 -1.353.270 -1.380.888 -1.408.506 -1.436.676

Encargos e Despesascom |, 148676 | -1.178.129 | -1.208.338 | -1.178.129 | -1.148.676

Pessoal

Eventos, Mkt e Treinamento -388.284 -396.208 -404.294 -412.380 -420.627
Manutengdo e G&A -554.698 -566.019 -577.570 -589.121 -600.904
Mobiliario -167.206 -170.618 -174.101 -177.583 -181.134

Folha Pessoal Adm -3.570.795 -3.758.732 -3.835.441 -3.912.150 -3.990.393

Folha Professores e Tutores -2.317.328 -2.388.998 -2.462.884 -2.536.771 -2.612.874
Consultorias -201.586 -212.196 -223.364 -223.364 -223.364

Valor Total -19.199.845 | -19.024.956 | -19.129.716 | -19.352.846 | -19.340.266

-582.886

-470.290

1.387.690

2.303.945

3.546.934

RESULTADO
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Anuidade / Mensalidade (+) | 23.815.207 | 23.158.109 | 24.898.985 | 25.990.026 | 27.142.114
Bolsas (-) -916.348 -1.078.056 -1.197.840 -1.257.732 -1.320.619
Diversos (+) 0 0 0 0 0
Financiamentos (-) 0 0 0 0 0
Inadimpléncia (-) -4.281.901 -3.525.387 -3.410.769 -3.370.642 -3.317.976
Servigos (+) 0 0 227.030 295.139 383.681
Taxas (+) 0 0 0 0 0
Valor Total 18.616.959 | 18.554.666  20.517.406 21.656.791  22.887.200
T 18.616.959 18.554.666 20.063.346 21.066.513 22.119.839
Jan 1.090.999 1.468.780 1.468.976 1.542.425 1.619.546
Fev 1.284.139 1.446.313 1.509.541 1.585.018 1.664.269
Mar 1.499.718 1.591.908 1.760.549 1.848.576 1.941.005
Abr 1.540.706 1.520.028 1.681.427 1.765.498 1.853.773
Mai 1.542.892 1.538.000 1.554.252 1.631.965 1.713.563
Jun 1.632.592 1.473.858 1.621.244 1.702.306 1.787.421
Jul 1.708.983 1.499.756 1.649.732 1.732.218 1.818.829
Ago 1.690.802 1.713.989 1.885.388 1.979.657 2.078.640
Set 1.726.209 1.662.118 1.828.330 1.919.746 2.015.734
Out 1.654.192 1.648.041 1.812.845 1.903.487 1.998.662
Nov 1.560.622 1.541.150 1.695.265 1.780.028 1.869.030
Dez 1.685.105 1.450.725 1.595.798 1.675.587 1.759.367
Inadimplencia -23% -19% -17% -16% -15%
Valor Inadimplencia -4.281.901 -3.525.387 -3.410.769 -3.370.642 -3.317.976
Bolsa 100% -916.348 -1.078.056 -1.197.840 -1.257.732 -1.320.619
Alunado 545 642 713 749 786
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Repasse Polos Parceiros -8.377.632 -7.792.960 -7.591.440 -7.579.877 -7.323.904
Ferramentas e Sistemas -1.147.435 -1.207.826 -1.271.396 -1.334.966 -1.401.714
Aluguel -1.326.205 -1.353.270 -1.380.888 -1.408.506 -1.436.676
Encargos e Despesas com | ) 148676 | -1.178.129 | -1.208.338 | -1.178.129 | -1.148.676
Pessoal
Eventos, Mkt e Treinamento -388.284 -396.208 -404.294 -412.380 -420.627
Manuten¢do e G&A -554.698 -566.019 -577.570 -589.121 -600.904
Mobiliario -167.206 -170.618 -174.101 -177.583 -181.134
Folha Pessoal Adm -3.570.795 -3.758.732 -3.835.441 -3.912.150 -3.990.393
Folha Professores e Tutores -2.317.328 -2.388.998 -2.462.884 -2.536.771 -2.612.874
Consultorias -201.586 -212.196 -223.364 -223.364 -223.364
Valor Total -19.199.845 | -19.024.956 | -19.129.716 | -19.352.846 | -19.340.266
RESULTADO -582.886 -470.290 1.387.690 2.303.945 3.546.934
% Repasse 45% 42% 37% 35% 32%
Ferramentas e Sistemas -5,0% -5,0% 100,0% 5,0% 5,0%
Aluguel -2,0% -2,0% 100,0% 2,0% 2,0%
Encargos e Despesas com 2.5% 2.5% 100,0% 2.5% 2.5%
Pessoal
Eventos, Mkt e Treinamento -2,0% -2,0% 100,0% 2,0% 2,0%
Manutengdo e G&A -2,0% -2,0% 100,0% 2,0% 2,0%
Mobiliario -2,0% -2,0% 100,0% 2,0% 2,0%
Folha Pessoal Adm -5,0% -2,0% 100,0% 2,0% 2,0%
Folha Professores e Tutores -3,0% -3,0% 100,0% 3,0% 3,0%
Consultorias -5,0% -5,0% 100,0% 0,0% 0,0%
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4.8 Sustentabilidade financeira: participagdo da comunidade interna

Anualmente a mantenedora do Centro Universitario UniBTA elabora uma

proposta orgcamentaria, esta proposta tendo por base a consciéncia do

mantenedor sobre sua responsabilidade civil, criminal, social e econdmica

€ realizada baseando-se nas informacdes levantadas pela CPA, que

indicam quais areas necessitam de investimentos financeiros.

Além disso, para elaboragao do orgamento € consultado o conselho superior da
mantida, o coordenador de laboratorios e a geréncia de Tl sobre os assuntos de
oferta de cursos, implementagdo do parque tecnolégico, implementagado dos
laboratérios dos cursos e sobre a producao de ferramentas pedagodgicas para o
desenvolvimento do ensino e da extensao, garantindo o desenvolvimento de
competéncias e habilidade profissionais dos egressos do Centro Universitario
UniBTA.

Para que as instancias gestoras e académicas estejam cientes e aptas a
participar e acompanhar a gestao dos recursos, seus membros sdo capacitados

por uma funcionaria da area contabil da IES.
5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA

As instalacdes referentes aos itens iniciais estdo todos contemplados na tabela

que sera apresentada apos o item 5.14.

5.1 Instalagdes Administrativas

As instalagbes administrativas do Centro Universitario UNIBTA atendem as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades
propostas, a guarda, manutengdo e disponibilizacdo de documentagao

académica.

Os espacos bem dimensionados, dotados de iluminacao, ventilagdo natural e
mecanica, mobiliario e aparelhagem especifica. Todas as instalagbes cumprem
0s requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restricbes de pessoas

portadoras de necessidades especiais.

As instalacbes administrativas estdo equipadas com recursos tecnoldgicos e

adequados as atividades previstas em seus espacgos.

124



' CENTRO UNIVERSITARIO
WuniBTA
[ DIGITAL |

O Centro Universitario UniBTA apresenta plano de avaliacdo periodica dos

espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial

5.2 Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e dos cursos,

considerando a sua adequacéo as atividades propostas.

As salas bem dimensionadas, dotadas de iluminacido, ventilagdo natural e
mecanica, mobiliario e aparelhagem especifica, garantindo o conforto
necessario. Todas as salas cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo

0 acesso sem restricoes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

As salas de aula estdo equipadas com recursos tecnolégicos e adequados as
atividades previstas em seus espacos, cuja utilizagdo € comprovadamente
exitosa. Dessa forma, foram alocados microcomputadores e projetores em todas

as salas. Ha disponibilidade de conexao a internet em todos os equipamentos.

As salas de aula apresentam flexibilidade relacionada as configura¢des

espaciais, oportunizando distintas situa¢des de ensino-aprendizagem.

O Centro Universitario UniBTA apresenta plano de avaliacdo peridédica dos

espacos e de gerenciamento da manutengéo patrimonial.

5.3 Auditério

O auditério atende as necessidades institucionais, considerando a

acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade acustica.

O auditério esta equipado com recursos tecnoldgicos multimidia, incluindo-se a

disponibilidade de conexao a internet e de equipamentos para videoconferéncia.

O Centro Universitario UniBTA apresenta plano de avaliagdo periddica dos

espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

5.4 Sala de Professores

A sala de professores e tutores atende as necessidades institucionais,

considerando a sua adequacéo as atividades propostas, viabilizando o trabalho
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docente e dos tutores. Permite descanso e atividades de lazer e integracgéo.
Dispde de apoio técnico-administrativo proprio e espago para a guarda de

equipamentos e materiais.

A sala de professores e tutores cumpre os requisitos de acessibilidade,
garantindo o acesso sem restricbes de pessoas portadoras de necessidades

especiais.

Estd equipada com recursos tecnologicos diferenciados e adequados as
atividades previstas em seus espagos. Os recursos tecnoldgicos séo
apropriados para o quantitativo de docentes e tutores. Foram alocados
microcomputadores e impressoras. Ha disponibilidade de conexao a internet em

todos os equipamentos.

A IES apresenta plano de avaliagdo peridédica dos espacgos e de gerenciamento

da manutencéo patrimonial.

5.5 Espacgo para atendimento aos discentes

Os espagos disponibilizados para atendimento aos alunos atendem as
necessidades institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global,
os aspectos: quantidade, dimenséo, limpeza, iluminacio, acustica, ventilagao,
seguranga, conservagao, acessibilidade, adequacao as atividades e variadas

formas de atendimento.

O Centro Universitario UniBTA apresenta plano de avaliagao periddica dos

espacos e de gerenciamento da manutengéo patrimonial.

5.6 Espacos de convivéncia

Os espacos de convivéncia atendem as necessidades institucionais,
considerando a localizagao da instituic&o.
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5.7 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas:

infraestrutura fisica

Os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas sé&o
disponibilizados conforme as exigéncias estabelecidas nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, atendendo as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacao as atividades e a acessibilidade. Todos serao

servidos por recursos tecnolégicos diferenciados.

O Centro Universitario UniBTA apresenta plano de avaliagdo periodica dos

espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

5.8 Infraestrutura de execucao e suporte

A infraestrutura de execugao e suporte diz respeito a infraestrutura tecnolégica
demandada pelos ambientes institucionais, juntamente com servigos de apoio
(gestdo de hardware, software e de servigos) necessarios para garantir
plenamente a operacdo e o funcionamento, garantindo determinado nivel de

Servigo aos usuarios.

A infraestrutura de execucdo e suporte prevista para a IES atende as
necessidades institucionais, considerando a disponibilidade de servigcos
previstos € meios apropriados para sua oferta, apresentando um plano de

contingéncia, redundancia e expansao.

5.9 Bibliotecas: infraestrutura

A mantenedora em conjunto com o0s coordenadores pedagdgicos,
coordenadores de curso e os professores que formam o NDE — Nucleo Docente
Estruturante de cada curso, optou em utilizar BIBLIOTECAS VIRTUAIS para os

alunos e discentes terem acesso durante o periodo académico.

Assim, foi estudada diversas opcbes de bibliotecas e selecionada duas:
CURATORIA EDITORA e BIBLIOTECA A.

Curatoria Editora: a biblioteca digital conta 11.765 e-books disponiveis. E todos

0s meses sao adicionados novas publicagdes ao catalogo, garantindo o acesso
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as mais recentes e atualizadas obras de referéncia, ampliando as possibilidades

de consulta e pesquisa dos estudantes, professores, gestores e bibliotecarios.

Biblioteca A: essa biblioteca reune tecnologia e acesso a conteudos digitais (e-
books), sdo mais de 2.600 titulos disponiveis. Nela encontra diversos e-books
dos selos editoriais do GRUPO A: Artemed, Bookman, Penso, Artes Médicas,
McGraw-Hill e Sagah.

A mantedora mantém contrato com ambas as bibliotecas, o acesso dos alunos
e professores é feito pelo AVA- AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM e néo

tem limite e nem dia/hora para acessar.

As Bibliotecas estao disponiveis para todos os alunos independente do curso e

modalidade.

5.10 Bibliotecas: plano de atualizagdo do acervo

O plano de atualizacao do acervo é cedido pelas bibliotecas virtuais e constam:

v" Novas obras sao incluidas sem aviso prévio;

v' As remocdes sdo realizadas por trés motivos: porque questdes
contratuais, por atualizagdes de edicdes e por mudanca no formato do e-
book;

v" As remocgdes sao realizadas nos meses de JANEIRO e JULHO de todos
0S anos;

v" Um comunicado é enviado por e-mail, para a base indicada pela
instituicdo de ensino superior informando antecipadamente, quais titulos
s&o removidos. E atribuido a instituicio o papel de avaliar a adocéo e
realizar a devida atualizacdo das indicacées em sues PPCs conforme

necessidade.

Além disso, os coordenadores podem sugerir a bibliotecaria titulos de e-books e

periddicos para serem incluidos nas bibliotecas virtuais.
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5.11 Salas de apoio de informética ou estrutura equivalente

As salas de apoio de informatica atendem as necessidades institucionais e dos
cursos, considerando o espacgo fisico, a acessibilidade e as condigdes

ergondémicas.

Sao disponibilizados equipamentos em quantidade adequada ao uso projetado.
Ha disponibilidade de conexdao estavel e veloz a internet em todos os

equipamentos.

Os hardwares e os softwares estdo atualizados frente as necessidades do
Centro Universitario UniBTA e possuem contrato vigente para atualizagdo
permanente. Passam por avaliacdo peridédica de sua adequacéao, qualidade e

pertinéncia.

Entre os recursos de informatica inovadores disponiveis pode-se citar os

softwares adquiridos para uso nos cursos previstos neste PDI.

Assim como 0 espacgo, os equipamentos garantem a acessibilidade de pessoas
portadoras de necessidades especiais, incluindo recursos tecnoldgicos
transformadores, tais como teclado em Braille, fones de ouvido e softwares

especificos.

Foram criadas normas de seguranga, disponiveis em local de facil visibilidade

nas salas.

Sob a reponsabilidade do coordenador de laboratério, os servigos e o suporte
sao realizados por terceiros conforme contrato. O Centro Universitario UniBTA
apresenta plano de avaliacdo periddica dos espagos e de gerenciamento da

manutencgao patrimonial.

5.12 Instala¢Bes sanitarias

As instalagdes sanitarias atendem as necessidades institucionais, considerando

a sua adequacao as atividades, as condigdes de limpeza e seguranga.

As instalagdes sanitarias cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o

acesso sem restricdes de pessoas deficientes e com necessidades especiais.
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O Centro Universitario apresenta plano de avaliagédo periddica dos espacos e de

gerenciamento da manutengao patrimonial.

5.13 Infraestrutura tecnoldgica

O Centro Universitario UniBTA dispde de uma ampla rede de equipamentos de
informatica disponiveis em seus varios espagos, sob a responsabilidade da

Diretoria de TI.

O Centro Universitario UniBTA dispde de um conjunto de equipamentos de
informatica disponiveis para a comunidade académica. Os equipamentos estao
localizados praticamente em todas as instalagdes: instalacbes administrativas,
salas de aula, auditério, espacos de trabalho para professores e Coordenadores
de Curso, espacos para atendimento aos discentes, laboratdrios, ambientes e
cenarios para praticas didaticas, salas de apoio de informatica, biblioteca e sala
da CPA.

Todos os equipamentos de informatica possuem acesso a internet.
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Tamanho Mobilia
Recepcao 58m2 compufa dores 1 armario 1 impressora 6 cadeiras 1 balcédo ar-condicionado
Diversos
Laboratério de Tecnologia 33m2 Equipamentos | 15 mesas 15 chromebooks 1 quadro P“’.Jet,of ar- condicionado
para Aulas 15 cadeiras branco Multimidia
Préaticas
Atendimento ao Aluno 10m? 2 Mesas 4 Cadeiras 4 Notebooks 1 armario
6
6 estantes com | computadores 2 estacOes
Espaco para estudos 46m?2 6 mesas 14 cadeiras | livros e revistas | para consultar | individuais para | ar-condicionado
para consulta a biblioteca estudos
virtual
. 2 cadeira 1 computador + 1
) 50 cadeiras 1 mesa para o 1 quadro . i -
Salade Aula 1l 70m . P para o projetor ar-condicionado
universitarias professor branco S
. professor multimidia
Terreo
Secretaria 27m? 4 mesas 4 cadeiras 3 Eozmcztlt?:rzgas 2 estantes 1 armario ar-condicionado
NAIA - Ndcleo de
Atendimento Intensivo ao 15m2 2 mesa 4 cadeiras 2 computador 1 Impressora | ar-condicionado | 2 quadro branco
Aluno e Ouvidoria
. 1 mesa
2
Espaco para convivéncia 10m redonda 4 poltronas
. 1 cadeira 1 computador +
Sala de Aula 2 40m2 3(.) cad_e!rz_is para o 1 mesa para o 1 quadro 1 projetor ar-condicionado
universitarias professor branco AV
professor multimidia
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1 cadeira

1 computador +

Sala de Aula 3 37m2 3(.) cad_e!rgs para o 1 mesa para o 1 quadro 1 projetor ar-condicionado
universitérias professor branco I
professor multimidia
30 cadeiras 1 cadeira 1 mesa parao 1 quadro 1 computador +
Sala de Aula 4 37m2 X o para o P d 1 projetor ar-condicionado
universitérias professor branco S
professor multimidia
30 cadeiras 1 cadeira 1 mesa para o 1 quadro 1 computador +
Sala de Aula 5 37m2 . P para o P q 1 projetor ar-condicionado
universitarias professor branco NV
professor multimidia
Auditério 93m? 80 cad_e!rgs 1 1 projetores 1 mesa grande 2 ar-
universitarias | computador multimidia condicionados
i + .
2 mesas de 1a|:r::1gé?rlijoa:- 11 Flip Chart +
Sala dos Professores 40m2 T~ 12 cadeiras 2 poltronas L Projetor ar-condicionado
Reuniao Armario com 8 S
. Multimidia
Escaninhos
5 mesas + 1 2 quadros
Equipe Multidisciplinar 37m?2 mesa de 14 cadeiras 1 impressora b?ancos 2 armarios ar-condicionado
reuniéo
30 cadeiras 1 cadeira 1 mesa para o 1 quadro 1 computador +
Sala de Aula 6 37m?2 . P para o P d 1 projetor ar-condicionado
2° andar universitarias professor branco o
professor multimidia
Atendimento em Grupo 10m? 1 mesa 5 cadeiras 1 Armario
CPA 6m2 1 mesa de . 1 mesa 1 armario 6 cadeiras 1 armario
reuniao individual
Atendimento Individual 6m2 1 mesa Ldiva +1 2 cadeiras 1 computador
Poltrona
Atendimento Individual 6m2 1 mesa 1dva+1 2 cadeiras 1 computador
Poltrona
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12 espacos
= ) individuais | 12 mesas + . 1 impressora 2 ar-
Coordenacdo 93m para 12 armarios 24 cadeiras coletiva condicionados
coordenacao
Sala de Suporte 10m2 1 mesa 2 cadeiras 1 bancada
Sala e Laborat6rio para 30 carteiras Equipamentos - Laboratério de Engenharia e
1 2
CursosTcéinEor;ggeir;hana e 93m universitarias 1 Mesa Quadro Branco Tecnologias
Sala e Laboratdrio para ) 30 carteiras : - .
Cursos da Area da Satde 93m Universitarias 1 Mesa Quadro Branco Equipamentos do Laboratério da Saude
10 Carteiras Fogéao Elétrico / Diversos
Laboratorio de Nutricdo 28m? Universitarias Geladeira Microondas / Pia + Gabinete Armarios Utensilios
Forno Elétrico Domeésticos
Laboratério de Informatica 37m2 31 estacbes | 31 cadeiras | 31 computadores 1b?;r?g(;o Projetor ar-condicionado
Multimidia
Sala de Professores de 40m?2 18 Estagbes | 18 Cadeiras 1 armario 1 Armario com
Tempo Integral 12 Escaninhos
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5.14 Plano de expanséo e atualizagéo de equipamentos

Os equipamentos do Centro Universitario UniBTA (computadores, multimidias,
swits, equipamentos de rede sem fio) estdo em constante expansédo e

atualizacéo.

A expansao de equipamentos advindos de fontes externas ocorre mediante
avaliacdo a cada renovagdo contratual, geralmente com contrato de
periodicidade anual, ja a expansdo de fontes internas ocorre conforme a
demanda, a partir da verificacdo constante da equipe responsavel com

periodicidade trimestral.

Novos equipamentos ou atualizagbes sdo adquiridas sempre que constatado
necessidade pelo coordenador de laboratérios, quando da abertura de novos
cursos ou turmas ou quando constatado que os investimentos resultardo em

melhorias nos processos institucionais com custo-beneficio comprovado.

Cabe salientar que os equipamentos referentes a hospedagem do sistema
académico sao de responsabilidade da empresa contratada, estando previsto
que esta realize as acdes necessarias para o funcionamento adequado de seus

Servigos.

Para a expanséao e atualizacdo dos equipamentos da instituicdo ha algumas

metas e objetivos associados, sendo estas:

v' Substituir 20% do parque tecnolégico a cada ano;

v" Realizar novo cabeamento a cada 7 anos;

v' Realizar constantemente a inspecdo, manutencdo e reposicdo das
bancadas e equipamentos de laboratério;

v" Repor as vidrarias dos laboratérios conforme necessidade dos cursos;

v" Ampliar gradualmente os contratos de fornecimento de internet de acordo

com o numero de alunos da instituicao;

Verificar anualmente a necessidade de expansdo e atualizagdo dos
equipamentos das instalagées administrativas e realizar agdes corretivas quando

necessario.
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Para viabilizar o atendimento das metas e objetivos apresentados anteriormente
o Centro Universitario UniBTA aloca em seu orgamento valores para realizagédo

dos investimentos necessarios.

Salienta-se que trimestralmente, precedendo a revisdo orgamentaria, €
realizada a revisdo do plano e sdo realizadas agdes corretivas quando

necessario.

5.15 Recursos de tecnologias de informagdo e comunicacao

Além da infraestrutura de informatica disponivel nos laboratdérios de informatica,
o principal recurso disponivel para comunicacdo com discente, docente e
comunidade em geral sdo as ferramentas on-line do portal da instituicdo, do
Sistema Académico e do AVA. O Portal On-Line € o ambiente utilizado por
professores, académicos, coordenadores e corpo diretivo. Com uma série de
ferramentas, permite a interagcdo entre os grupos de usuarios, na troca de
informacdes relacionadas ao dia-a-dia académico das disciplinas em que cada
um estiver vinculado. O Portal possui todas as informacdes relativas aos cursos
de graduagdo, de pds-graduagdo, bem como os documentos exigidos
principalmente pela Portaria n. 23/2017. Ainda, sdo veiculadas as matérias
institucionais e de cursos, de eventos e formaturas e assuntos em geral, com o
intuito de divulgar as agdes da instituicdo ao seu corpo social. O gerenciamento
dos usuarios é feito pelo médulo “Académico”. Com base nas criagdes de turmas
feitas (vinculos de estudantes, responsaveis, docentes ou gestores), permite-se
0 acesso ao ambiente On-Line. Disponivel no portal da instituicdo, o acesso é
feito por um cddigo definido pelo sistema ou pelo nome de usuario que a pessoa
definir, e inicialmente a senha sera a data de nascimento com seis digitos

(ddmmaa).

Apds o primeiro acesso, 0 usuario podera escolher o0 nome de usuario que
desejar (ou altera-lo), e mudar a senha para uma de sua preferéncia. Feito isso,
o sistema liberara as demais funcionalidades, apresentadas a seguir. Feito o
acesso inicial, e alterada a senha, o sistema liberara as informagdes para iniciar
a navegacao. Inicialmente, o usuario visualiza os recados que recebeu e a sua

grade de horario de aulas (disciplinas relacionadas ao seu cadastro, seja como
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professor ou aluno). Esta opgéo equivale a primeira op¢do do menu (Inicio).
Ainda, ha os modulos para consulta: Alterar Dados; Atividades Complementares;
Avaliagcbes; AVA,; Biblioteca On-Line; Contatos e E-mails; Desempenho do

Estudante; Ficha do Estudante; Notas e Frequéncias; Rematricula On-Line.

O AVA disponivel para os alunos oportunizara ao educando acesso a Biblioteca
virtual, conteudos de suas disciplinas (apresentagdo, desafio, infografico,
conteudo do livro, dica do professor, exercicios, na pratica e saiba mais). Para a
gestdo do curso o AVA prevé ferramentas de articulagdo entre docentes,
mentores, tutores de processo, coordenadores e discentes. Tais interagbes para
encaminhamento de questdes do curso serdo constantemente analisadas e
estdo previstas avaliagdes periddicas para identificagdo de problemas ou

incremento na interacio entre os interlocutores.

Os recursos de tecnologias de informagdo e comunicagdo disponiveis na
instituicdo asseguram a execuc¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional,
viabilizando as agdes académico-administrativas no ambito institucional e dos
cursos. Estes recursos garantem a acessibilidade comunicacional através de
softwares e hardwares que permitem que todos os alunos, técnicos e docentes
utilizem estes recursos de forma a atender suas necessidades. Ha possibilidade
de interatividade entre os membros da comunidade académica através de
plantdes ao vivo, férum, chat, tickets e e-mails. Entre as solugbes tecnoldgicas
de TIC sao consideras inovadoras as diversas metodologias de aprendizagem
disponiveis no AVA, além do google meet (ferramenta de videoconferéncia

utilizada em qualquer dispositivo mobile e desktop).

5.16 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Todos os alunos contam com o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), onde
todas as disciplinas estdo disponiveis. O AVA é desenvolvido por meio da

utilizagao da ferramenta Moodle.

Trata-se de um ambiente virtual de software livre e cédigo aberto, amplamente

utilizado no Brasil e no mundo. Todos os materiais didaticos sdo acessiveis pelo
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AVA, incluindo aqueles de complementagdo a aprendizagem dos alunos

(cadernos de atividades) que estao disponiveis para consulta e impressao.

Diferentes ferramentas disponiveis no AVA garantem a comunicagao rapida e
eficiente dos alunos entre si e destes com os professores e mentores/tutores,
além de possibilitar o desenvolvimento de dindmicas diversificadas de integracéo
relativas as atividades de ensino- aprendizagem. Para esclarecer e encaminhar
questdes sobre assuntos administrativos e institucionais, os alunos contam com
facil acesso aos coordenadores e as equipes de apoio técnico-administrativo e

pedagogico, pelo apoio ao aluno.

Ainda que o contato presencial possa ser feito nas unidades/polo de todos os
alunos, no AVA o dialogo e a comunicagao constantes sao indispensaveis para
0 acompanhamento adequado dos alunos. Para tanto, € imprescindivel uma
organizagdo em rede que possibilite o processo de interlocugdo permanente
entre todos os atores da acdo pedagogica, razdo pela qual a equipe
multidisciplinar disponibiliza, em sua unidade/polo de apoio presencial,
laboratério de informatica, além de outros recursos e espacgos disponiveis na

instituicdo para desenvolvimento de outras atividades pedagogicas.

LEMBRETE: O AVA, além de ser a sala de aula do aluno, é também a instituicao
de ensino. E importante mencionar que o ambiente foi customizado pensando

em todas as necessidades dos alunos.

6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

6.1 Metodologia para os cursos na modalidade

Todos os instrumentos e interacdes ocorrem através da plataforma MOODLE,
que é o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do aluno. E nas teorias
construtivistas, em que a colaboragdo e a autonomia sao pré-requisitos para a

construcao eficaz do conhecimento do aluno.

O aluno do Centro Universitario UniBTA conta com todos os conteudos e
atividades obrigatorios e de extensdo em seu AVA. La as disciplinas s&o
disponibilizadas conforme o calendario académico. Segundo uma metodologia

de disciplinas mensais, as disciplinas sao liberadas sempre no primeiro dia de
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cada més e fechadas no ultimo dia do més (sdo as disciplinas denominadas com
letras de “A” a “E”, totalizando 5 disciplinas). Além delas, uma sexta disciplina
(denominada com a letra “F”) é disponibilizada para ser cursada ao longo de todo

o semestre. Portanto, o aluno cursa um total de 6 disciplinas por semestre.

O seguinte quadro detalha a metodologia das disciplinas:

Contetudo Descricao

Objetos de Apresentacao; Desafio; Infografico; Contetudo do
aprendizagem livro; Dica do professor; Exercicios; Na pratica;
(conteudo da Saiba mais. Uma descricéo detalhada de cada

SAGAH) objeto encontra-se na secao: “Material Didatico”.

Todas as disciplinas possuem uma gravacgao de

_ ] aula sobre o conteldo total. As gravacdes
Videoaula (contetdo

o compreendem um trabalho intelectual do corpo
préprio)

docente do Centro Universitario UniBTA, cada

professor dentro de sua especialidade.

Ferramenta inovadora através da qual o tutor lanca
algumas situacfes-problema especificas a disciplina

; - para instigar o aluno a pesquisar ou desenvolver

Forum Tematico . . )
’ o uma solugéo. A construcao deste contetido tem com
(conteudo préprio) _ o o ’ )
base artigos técnico-cientificos recém-publicados,
estudos de casos empresariais, reportes de

situacdes pela imprensa, exercicios reflexivos e etc.

Canal de comunicacéao direta entre o tutor da
disciplina (aqui denominado mentor) e o aluno em
Fale com seu Mentor gue sao feitas postagens continuas sobre as
(comunicacgéo) atividades, prazos, provas e etc. E um canal aberto
para que o aluno possa também apresentar suas

duvidas e comentérios sobre a disciplinas.
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Uma aula sincrona € ministrada por um docente da
instituicdo uma vez por més na plataforma
BigBlueButton. Esta se trata de uma solucéo de

Aula ao vivo _ -
sala de aula virtual de cédigo aberto para

(conteudo proprio) . _ .
aprendizado online que fornece compartilhamento
em tempo real de audio, video, slides, quadro

branco, bate-papo e tela.

Além das disciplinas mensais (“A” a “E”) e de uma disciplina semestral (“F”), o
aluno também desenvolve o Projeto Multidisciplinar (PM). No Centro
universitario UniBTA, o PM é semestral e ocorre do segundo ao ultimo

semestre, cada um deles com propdsitos especificos para desenvolver a pratica.

Em relagdo ao conteudo tedrico e pratico, € importante mencionar que o aluno

possui também dois ambientes importantes para seu desenvolvimento:

v" Bibliotecas Virtuais: SAGAH e Curatoria;
v Laboratorio Virtual: Algetec.

Em termos de canais de comunicagao, além do “Fale com seu Mentor” em cada

disciplina, a instituicdo disponibiliza no AVA:

Atendimento pelo Nucleo de Atendimento Intensivo ao Aluno (NAIA);
Atendimento mediante requerimentos;

Fale com o seu Coordenador: contato direto com o coordenador do curso;

<N S X

Plantdes ao vivo: Projeto Multidisciplinar, Atividades Complementares e

etc.

Finalmente, o aluno possui em seu AVA varias possibilidades de contato e
desenvolvimento pessoal e profissional, inclusive sob o espectro das Atividades

Complementares (ACs):

v" Ciclo de Palestras;

v" Cursos de Férias;

139



v" Desafios Universitarios;
v" Desafios Solidarios;

v Eventos Académicos institucionais.

Em suma, através da estrutura curricular e metodologia descritas, rompe com o
modelo tradicional de escola e ensino. Além de levar para o ambiente virtual todo
o atendimento e ferramentas de suporte, que é uma necessidade em EaD, o
projeto do curso adota o conceito de flipped classroom (em portugués, sala de
aula invertida), que inverte a légica da dindmica de aprendizagem dos alunos.
Assim, transfere-se para o aluno a responsabilidade de estudar e, nos momentos
de interacado ao vivo e em foruns tematicos, o aluno é estimulado a contribuir
com perguntas e discussdes sobre os temas estudados. E importante ressaltar
que o aluno vivencia uma dinamica diferente daquela de um curso tradicional,

pois o aluno é protagonista de sem conhecimento.

6.2 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado € componente obrigatério nos cursos de
BACHARELADO e LICENCIATURAS, podendo ser entendido como o eixo
articulado entre a teoria e pratica. E a oportunidade de o discente ter contato
direto com a realidade profissional em que atuara, para conhecé-la e, também
desenvolver as competéncias e habilidades necessarias a aplicagdo dos
conhecimentos tedricos, metodologicos e tecnoldgicos trabalhados ao longo do

Curso.

O Estagio Curricular Supervisionado compreende atividade pré-profissional,
podendo ser realizado em diversificadas areas, sejam em empresas publicas ou
privadas, ou ainda em organizagbes do 3° setor, propiciando experiéncia ao
estudante, e complementando sua formagdo com aprendizado pratico em

atividades compativeis com sua formacao.

O Estagio Curricular Supervisionado objetiva o amadurecimento social,
comportamental, intelectual e tecnolégico do estudante, podendo ser

desenvolvido a partir do 3° semestre do curso. O estagio propicia um melhor
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aproveitamento desta importante experiéncia, de forma a se promover um
ambiente de maior articulagdo entre a teoria e a pratica e seu contexto de
aplicagdo, necessarias para o0 desenvolvimento das competéncias,

estabelecidas no perfil do egresso.

O acompanhamento e orientacdo do desenvolvimento do Estagio, assim como
a explicacdo da documentacéo, atividades e entregas, é realizado por docente
designado para a fungdo com acompanhamento de sala prépria para o estagio
no AVA. De forma inovadora, semanalmente s&o realizados atendimentos ao vivo
em dois horarios em diferentes turnos aos discentes que podem entrar na sala
de Plantdo de Duvidas: Estagio e esclarecer qualquer questionamento sobre as

atividades e documentacao.

E disponibilizado ao estudante na sala de Estagio Supervisionado no AVA a
documentagéo necessaria que regulamenta os direitos e deveres do estagiario,
dando suporte, analisando, acompanhando e supervisionando as atividades
desenvolvidas pelo estagiario de acordo com as disposi¢cdes legais da Lei 11.788
de 25 de setembro de 2008.

O Estagio representa ainda uma oportunidade para assimilar experiéncia pratica
e desenvolver atividades de natureza sistémico-administrativa em
empreendimentos relacionados a formacéao profissional, buscando a adequacéao
dos conhecimentos adquiridos com a realidade profissional, fomentando o

processo de ensino.

A avaliacao do Estagio Supervisionado é realizada pelo supervisor de estagio e
atribuida ao aluno de forma compativel com as atividades executadas conforme
orientagdo. Caso seja identificada a auséncia de alguma documentagao, o aluno
recebe um retorno na prépria sala de Estagio com os apontamentos referentes
as corregdes ou novos envios que devem ser realizados, sendo assim, aberta

uma nova area de entrega ao discente.

Os instrumentos de acompanhamento e de avaliagcao periddica do estagio serao
registrados em Ficha de Acompanhamento, com todas as informagbes do aluno
em estadgio. Também deve ser entrega o Relatério de Atividades com

apresentacao do que foi realizado pelo discente durante o periodo do estagio.
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Para o Estagio Supervisionado, o Centro Universitario UniBTA mantém

Manual de Estagio Supervisionado disponibilizado aos alunos.

6.3 Estagio Curricular — convénios

Os convénios sdo parcerias que sao estabelecidas por meio de um instrumento
juridico a ser celebrado entre a instituicdo de ensino e as Instituigdes/empresas
ou organizagbes de modo geral, que concedera estagios para os alunos que

necessitam fazer estagio curricular obrigatério ou nao.

Se néo for celebrado o convénio de concesséo de estagios, o aluno nédo podera

celebras o Termo de Compromisso e, consequentemente, ndo podera estagiar.
Tramitagao para Celebragao de Convénios de Estagio

As tramitagdes para Celebracdo de Convénio de Estagio sdo de competéncia
das Coordenadorias de Cursos e Diretoria Académica e devem seguir os

seguintes procedimentos:

Tramitagao para Celebragao de Convénio de Estagio

As tramitagbes para Celebragdo de Convénio de Estagio sdo de competéncias
das Coordenadorias de Cursos e Diretoria Académica e devem seguir os

seguintes procedimentos:

FASE | — Pré-formalizacao

PASSO 1 — UD. ADM. Departamentos

O aluno ou a Unidade/Polo solicita a
PROCEDIMENTO coordenacao de cursos a celebracao

do Convénio.
PASSO 2 — UD. ADM. Coordenacao de Curso

Recebe a solicitagdo e encaminha
PROCEDIMENTO
para o departamento juridico.
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FASE Il - Formalizagao

PASSO 3 — UD. ADM. Diretoria Juridica e Diretoria Académica

Inicia, formaliza o Processo, providencia a
documentagao necessaria do outro celebrante,
prepara a minuta e a encaminha para

assinaturas.

Para minuta padrao: o coordenador pde visto
PROCEDIMENTO
nas vias do Instrumento e encaminha para a

Diretoria Académica assinar.

Para outras Minutas: o Juridico emite parecer
técnico-normativo e encaminha a

Coordenacéao de Curso

FASES Ill — Celebragao

PASSO 4 — UD. ADM. Diretoria Juridica e Diretoria Académica

Parecer favoravel: colhe as
assinaturas, registra o Instrumento

(numera e data), remete as vias aos
PROCEDIMENTO celebrantes.

Parecer desfavoravel: o juridico
encaminha e-mail com justificativa ao

solicitante.

As minutas de Convénios atendem as seguintes modalidades:

v' Pessoas Juridicas;
v Produtor rural;

v Profissionais liberais;
v

Empresario Individual.
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6.4 Estégio Curricular — relagéo teoria e pratica

O estagio supervisionado é um espaco de aprendizagem da profissdo e de
construgéo da identidade profissional. Assim, ele € compreendido como campo
da pratica, concebendo-o como praxis, o que o define como uma atitude
investigativa que envolve a reflexdo e a intervengado em questdes educacionais

e profissionais.

Visto desse modo, o estagio apresenta uma singularidade por nascer no campo
da teoria e se estender para o mundo do trabalho, dando suporte para o
estabelecimento da relacéo entre teoria e pratica. Tratar o estagio com o espago
para essa relacdo € compreendé-lo como momento de reflexdo sobre as

aprendizagens com base nas disciplinas vivenciadas durante o curso.
No estagio apresenta como principais objetivos:

v' Oportunizar aos discentes o desenvolvimento de habilidades,
competéncias e perspectivas diversas da atuagao profissional;

v Contribuir com a construgdo do processo de aprendizagem por meio da
relagao entre a tedrica estudada e a pratica vivenciada;

v Incentivar o aprimoramento profissional e pessoal dos alunos, por meio
de experiéncias e praticas em ambientes profissionais;

v" Proporcionar preparagdo para o mercado de trabalho para que os
estudantes possam ter amenizado o processo de mudanca de atuagao
estudantil para a profissional,

v Continuar o processo de atualizacao de contelidos curriculares estudados
a partir de vivéncias no mercado de trabalho;

v Promover a interagdo entre a comunidade, instituicdo de ensino e
empresas;

v" Fomentar a participar dos alunos em atividades praticas profissionais em
diversificados campos;

v' Contribuir para que os discentes conhecam diferentes areas
compreendidas pelo curso para que possa tragcar seus objetivos de

carreira.
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E importante registrar também que, para a realizacdo desse componente, todas
as disciplinas que envolvem o curriculo sdo fundamentais, uma vez que
trabalham conhecimentos e métodos (subsidios) a serem desenvolvidos durante

a pratica e ao longo da carreira profissional;

Outro ponto de grande importancia é a aplicagao de metodologia que permita ao
aluno, durante o curso, trabalhar a interdisciplinaridade e a transversalidade,
com integragao entre conteudos e momentos de sintese do apreendido. A pratica
educativa, nas agdes do ensino-aprendizado com uso de metodologias que
permitam a integracao e interdisciplinaridade oportunizam ao estudante uma

condicao favoravel para o estagio supervisionado.

Estagio Extracurricular Supervisionado

Os discentes podem e sao incentivados a realizarem o Estagio Extracurricular
Supervisionado ou Estagio Nao Obrigatério para que possam vivenciar ainda
mais as praticas profissionais do curso, mas ressaltando-se que se trata de
atividade nado obrigatdria, ficando o aluno livre para escolha se assim o desejar.
O Estagio Extracurricular é, também, uma oportunidade para que o aluno, a
qualquer momento do curso possa adquirir novos conhecimentos e vivéncias
assim como o desenvolver competéncias socioemocionais importantes para sua

formacéo e mercado de trabalho.

E considerado como extracurricular aquele estagio que possui a finalidade de
complementar a formacgao e insercao profissional dos discentes. Nao deve ser
confundido com o Estagio Curricular Supervisionado do curso, visto que este ndo

configura uma atividade complementar, e sim obrigatdria.

Este tipo de Estagio proporciona uma vivéncia relevante para a formag¢ao dos
alunos, possibilitando o conhecimento de diversas areas de atuagdo e ainda
podem ter suas horas de atividades contabilizadas nas Atividades

Complementares.
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6.5 Atividades Complementares

As Atividades Complementares (ACs) sdo componentes curriculares previstos
em quase todas as diretrizes curriculares de cursos de graduagado. Séao
complementares as atividades desenvolvidas pelo aluno durante o curso de
graduagao que visam ampliar e enriquecer a vivéncia académica do aluno e

incluem atividades diversas como:

Monitorias académicas;
Cursos de extensdo em areas afins a de sua formacéo;

Visitas técnicas;

AR NERNEEN

Participagdo em atividades cientificas como congressos, conferéncias,
palestras, workshops, entre outros;
v' Atividades de natureza cultural como pecas teatrais, filmes,

documentarios, entre outros.

O tutor de processo é o responsavel pelo esclarecimento de duvidas em forum,
chat e plantdes de duvidas semanais realizados ao vivo, pela validagao das
declaracgdes e pelo envio de certificados em sala propria dentro do AVA. Estéao
disponiveis no AVA os seguintes recursos e espagos referentes a essas

atividades:

v Sala dos plantdes ao vivo;
v" Manual de Atividades Complementares (ACs);

v Local para postagem de documentos pertinentes.

A diversidade de atividades elencadas nas categorias das ACs favorece o
processo de aprofundamento de conhecimento por parte dos alunos. Para a
orientagcdo dos alunos, a instituicdo disponibiliza como diferencial uma sala
propria no AVA. Nesta sala, além de encontrarem o manual de instrugdes e os
locais apropriados para a insergdo documental, os alunos possuem plantdes ao
vivo junto ao tutor de processos. Ressalta-se também que, para algumas
atividades, como é o caso de visitas técnicas, o aluno tem a opgao de submeter
uma resenha para validar a agcdo como AC, ampliando o espectro de
possibilidades no desenvolvimento destas atividades. Essa ampliacdo oferece

uma gama de oportunidades praticas e atrativas para os alunos.
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6.6 Trabalho de Conclusdo de Curso

No Centro Universitario UniBTA, o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
assume a denominacao de Projeto Multidisciplinar Final (PMF). O trabalho é
assim denominado porque deve expressar a capacidade do aluno de integrar o
conjunto dos conhecimentos trabalhados nos diferentes componentes
curriculares. Trata-se, portanto, de um trabalho académico, que articula todas as
competéncias adquiridas nas disciplinas do curso em uma produgao tedrica e/ou
pratica que revele o seu processo de amadurecimento intelectual. Ressalta-se
novamente que o aluno é estimulado a construir um plano de agao que ataque
uma problematica regional. Como forma de apoio a sua produgao, assim como
nos projetos dos demais semestres, o PMF conta com um manual préprio e
orientagdo por tutores de processos e professores com base em suportes

tedricos e metodoldgicos consistentes.
Sao objetivos gerais do Projeto Multidisciplinar:

v' Proporcionar a sistematizacdo de conhecimentos sobre temas de
relevancia socia, cientifica e/ou profissional trabalhados ao longo dos
Cursos;

v' Abrir espagos para pesquisas, discussdes e trabalhos sobre os temas
transversais como: Direitos Humanos, Cultura Indigena e Africanidade,
Etica e Cidadania, Inclusdo Social, Meio Ambiente, Sustentabilidade e
Empreendedorismo.

v' Fomentar atividades de pesquisa que possibilitem identificagcao, reunido,
tratamento, analise, interpretacédo e apresentacao de informacoes;

v Propiciar compromisso com o conhecimento cientifico, responsabilidade

social, desenvolvimento da criatividade e da reflexao critica.

Compete a equipe pedagdgica de cada curso (coordenagao e NDE) definir a
natureza e os formatos possiveis do PMF, podendo ser elaborado e apresentado,
por exemplo, sob a forma de artigos cientificos, projetos de intervencao,
desenvolvimento de produtos, projetos sociais e ambientais, entre outros. Os
critérios de desenvolvimento e avaliacido sdo descritos no manual do PMF e

disponibilizados aos alunos no AVA.
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Os seguintes requisitos sdo observados em todos os cursos:

v' Aestrutura, a forma e a apresentagéo escrita dos trabalhos devem seguir
os padrdes definidos pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e pelas normas estipuladas pelas Coordenagbes de Curso
disponibilizadas no AVA,

v' A coeréncia, coesao, clareza, precisido e concisao do texto escrito, no que
diz respeito as regras gramaticais da Lingua Portuguesa, aos
procedimentos metodoldgicos, a consisténcia tedrica; além da pertinéncia
e atualidade dos temas abordados;

v" A capacidade argumentativa, o dominio do conteldo, e a capacidade de
sintese dos elementos centrais do trabalho;

v Arelevancia social do projeto/pesquisa.

A apresentacao oral é realizada virtualmente, de forma que os alunos devem
gravar um video da apresentacao do trabalho, o qual é postado no AVA. Caso a
banca examinadora julgue necessario, a defesa oral pode ser realizada via

internet com interagédo simultanea entre aluno, tutor e um professor convidado.

Na defesa Oral, também devem ser observadas as seguintes exigéncias

minimas:

v" Formalidade;
v' Apresentagdo Oral (Lingua Portuguesa e o uso de girias);
v" Recursos que serao utilizados como slides, cartazes, maquetes e outros;

v" Dominio do conteudo.

A orientacdo do PMF é realizada em espacos interativos e acompanhadas pelo
tutor de processos no AVA, nas postagens periddica e/ou entregas definidas no
calendario académico de cada curso. No AVA o aluno conta com todas as
explicacbes sobre esse componente curricular, com o0s seguintes objetos e

espagos:

v' Sala dos plantdes ao vivo;
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v" Férum de discussdo ara esclarecimento de duvidas e troca de
informacoes;

v’ Local para postagem e devolutiva das diferentes etapas de
desenvolvimento;

v" Local para inserir video de apresentagéo do trabalho.

6.7 Apoio aos Discentes

O Centro Universitario UniBTA mantém diferentes equipes e ferramentas para

oferecer suporte e apoio aos alunos:

ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Setor Pedagoégico
Duvidas Responsavel Local

AVA — Fale com o seu
Duvidas sobre Conteudos. Mentores Mentor em cada uma
das disciplinas.

AVA — Nas salas dos

Duvidas sobre os PMs, foruns e nos Plantdes ao
. . Tutores de : il
Atividades Complementares e Vivo (verificar
L Processos o .
Estagio. calendarios dias e

horarias na semana).

AVA — Fale com o seu
Coordenador Coordenador; Portal do
de Graduacéo Aluno — Abertura de
requerimentos.

Duvidas sobre Prova,
Calendario ou Reclamagoées
Pedagégicas.

Para entrar em contato com o Coordenador AVA — Fale com o seu
Coordenador do Curso. do Curso Coordenador.

Atendimento Psicopedagégico
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Dificuldade de Organizacao, B .
Gestao do Tempo, Motivagao, Coordenadora AVA .NAIA (Nucleo. de
Atendimento Intensivo

Foco, Comprometimento e do NAIA Al
etc. ao Aluno).

Atendimento Secretaria

Duvidas ou Solicitagao com

relagao as Disciplinas, Notas, Secretaria Fofial doAtne =

Provas, Calendario, DPs, AVA Académica Abert.ura de
R requerimentos.
e solicitagcao de documentos.
Sugestoes e Criticas (Institucional)
Sugestoes e Criticas. Ouvidora AVA e Site.
Biblioteca
Duvidas sobre as Bibliotecas . .. AVA - Espaco Biblioteca
. . Bibliotecaria :
Virtuais. no Férum.
Duvidas sobre Normas de - .. AVA - Espaco Biblioteca
~ Bibliotecaria ;
Formatacgao. no Foérum.
Duvidas sobre como - - AVA — Espaco Biblioteca
. . Bibliotecaria ;
pesquisar na internet. no Foérum.
Financeiro
. Portal do Aluno —
Duvidas sobre Boleto, Financeiro Abertura de

Parcelas e Acordos. )
requerimentos.

Nucleo de Atendimento Intensivo ao Aluno (NAIA)

Dentre a gama de possibilidades de apoio aos discentes destaca-se o Nucleo de
Atendimento Intensivo ao Aluno (NAIA). Trata-se de um servi¢o oferecido aos
alunos regularmente matriculados nos cursos a distancia e visa agbes de

prevencao e de intervencao para melhorar sua qualidade na vida académica e ,
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consequentemente, seu processo de aprendizagem durante o curso e de

formagao como individuo e profissional.
Objetivos Especificos:

v" Fornecer atendimento psicopedagdégico para melhorar o desempenho do
aluno, fortalecer sua autonomia e manté-lo motivado a seguir nos
estudos;

v' Oferecer suporte para que supere eventuais dificuldades de
aprendizagem;

v Aukxiliar o aluno a avancar no ritmo ideal proposto;

v Atender alunos que interrompem os estudos;

v Apoiar individualmente o aluno e, se necessario, fazer encaminhamentos
adequados em situagdes de crise pessoal, doenga fisica ou psicoldgica;

v Organizar eventos (palestras e/ou féruns, online ou presenciais) a partir

de necessidades levantadas por alunos e tutores.

Estratégias de Prevencgao:

v Propor atividades que estimulem os alunos a reconhecer e identificar seus
proprios potenciais, para que possam alcangar o pleno florescimento de
suas capacidades;

v Prestar orientacao sobre habitos de estudo e trabalhos académicos;

v Propor palestras ou aulas virtuais sobre habitos de estudo, dificuldades

de aprendizagem, a partir das necessidades percebidas.

Estratégias de Intervengao:

A partir de solicitacdo de tutores ou iniciativa dos préprios alunos, dar orientagdes

e/ou suporte em casos de:

v Dificuldades de aprendizagem e organizagao de estudos;
v Identificagcdo de fatores externos/internos intervenientes em seu

aproveitamento académico;
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v" Necessidade de encaminhamento a profissionais especialistas para
avaliacio e tratamento;

v Interrupgao dos estudos por periodo acima de duas semanas.

Atendimento:

Os alunos podem ser atendidos individualmente por psicélogos, psicopedagogos
ou terapeutas, com formagao reconhecida pelo MEC, por meio do AVA. Os
atendimentos realizados pelo NAIA constituem importante ferramenta de apoio
e suporte ao aluno para identificacdo de eventuais dificuldades de
aprendizagem. Dessa forma, podem-se tomadas providéncias para evitar

prejuizos que possam comprometer o seu pleno desenvolvimento.

Séo disponibilizados no AVA, mensalmente, um video com tema especifico, um
audio e uma atividade escrita para estimular os alunos a reconhecerem e
identificarem os seus proprios potenciais, para que possam alcancar o pleno
florescimento de suas capacidades. Além disso, serdo abertos féruns de
discussao para que os alunos possam comentar e/ou tirar eventuais duvidas

sobre as atividades propostas.
Técnica:

Atécnica utilizada é a escrita terapéutica, que apresenta diversos beneficios, tais

como:

v' A organizagédo de pensamentos e ideias;
v" O auxilio na tomada de decisoes;

v" A minimizagao do estresse e da ansiedade.

A escrita terapéutica deve ser continua e espontédnea, sem qualquer restricéo,
de forma que nao haja preocupacgao com o resultando final durante a escrita. O
aluno que se propor a realizar as atividades propostas tera diversos ganhos, tais

como:

v' Sentido de satisfacao e realizagao;
v' Aumento da sua criatividade;

v Identificagdo de qualidades desconhecidas.
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6.8 Gestéo do Curso e os Processos de Avaliagéo Interna e Externa: Comité
de Qualidade

Em relacéo do disposto na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES), a Comissao de
Avaliacéao Institucional do Centro Universitario UniBTA foi construida de forma a

atender os pressupostos da lei.
Os objetivos da Comiss&o Propria de Avaliacéo (CPA) sao:
Objetivo Geral:

Avaliar, numa visdo sistémica, a dindmica da gestao institucional analisando os
processos, recursos e resultados, identificando pontos a serem ajustados dentro
de uma acgao permanente do processo de otimizacdo do Centro Universitario

UniBTA, na consolidagao de seus objetivos institucionais.
Objetivos Especificos:

v" Promover a manutencgdo da cultura de avaliagdo no Centro Universitario
UniBTA, reconhecendo como um instrumento de gestao;

v" Reafirmar o compromisso na manutencao de um processo continuo e
permanente de avaliagao institucional no Centro Universitario UniBTA,
com ciclos de cinco anos;

v' Apoiar o planejamento e o redirecionamento das ag¢des do Centro
Universitario UniBTA com vistas a busca permanente da qualidade da
Educacao Superior;

v Constituir-se em referéncia na manutengao dos compromissos cientificos,

culturais e sociais do Centro Universitario UniBTA.

A comissao Propria de Avaliagao (CPA) e as pesquisas atuais:
Sao trés as pesquisas realizadas pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA):

v Informagdes Socioecondmicas e Culturais dos Ingressantes;
v" Avaliando a Disciplina;
v Avaliagao Institucional: aluno, colaboradores técnicos-administrativos,

professor, mentor, tutor de processos e polos.
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A pesquisa sobre as informagdes socioecondmicas e culturas dos alunos
constituem instrumentos relevantes para tragarmos o perfil do nosso aluno, € nos
basearmos nos dados para implantar e implementar politicas académicas,

administrativas e financeiras.

Com relagado a avaliagdo das disciplinas, os dados coletados sdo de suma
importancia para adequarmos em curtissimo prazo os pontos negativos que

constarem na avaliagao.

E, claro, a avaliagao institucional que acontece anualmente e envolve todos os
agentes — Professores, Mentores, Tutores de Processos, Alunos e
Colaboradores — nos traz uma visdo do todo, que nos ajuda a desenvolver o

plano de acao do ano subsequente.

Tendo em vista os objetivos e as pesquisas realizadas, percebe-se que a
avaliagdo interna no Centro Universitario UniBTA se constitui num processo
continuo, por meio do qual essa Instituicdo de Ensino Superior (IES), através do
diagndstico proporcionado pela Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa

e alcancar maior relevancia social.

Processo de avaliagdo dos coordenadores, professores, mentores e

tutores de processo:

A Diretoria Académica com o apoio da Reitoria desenvolveu indicadores para
avaliar o desempenho e comprometimento dos colaboradores da area

pedagogica.

Os indicadores de avaliacao de desempenho sao elaborados segundo analises
feitas a partir dos resultados da performance individual e coletiva. Esses
indicativos servem para entender se o comportamento dos colaboradores da

area pedagogica esta condizente com a cultura, metas e objetivos institucionais.

Dependendo do resultado da avaliagao de desempenho — positivo ou negativo —
€ possivel desenvolver agdes para melhorar e adequar a postura do restante da

equipe.
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Os indicadores servem, principalmente, para entender e quantificar o

desempenho.

Indicadores:

Indicador Insatisfatorio Parcialmente Satisfatdrio

Participagao em Reuniées com
a Diretoria Académica

Envolvimento com os Polos

Envolvimento com os Alunos

Entrega dos Documentos dos
Cursos no Prazo Correto

Entrega dos Documentos dos
Cursos

Envolvimento com os Tutores
de Processos

Envolvimento com os
Supervisores de Estagios

Responde as Demandas da
Ouvidoria

Responde as Demandas da
Secretaria

Nota na Avaliagao do Curso

Nota na Avaliagao da CPA

Participagoes nos Cursos
Ofertados na UniBTA
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Supervisores de Estagio

Indicador Insatisfatorio Parcialmente @ Satisfatorio

Participagdo em Reunidoes com
a Diretoria Académica

Envolvimento com os Polos
Envolvimento com os Alunos

Entrega dos Documentos dos
Cursos no Prazo Correto

Entrega dos Documentos dos
Cursos

Envolvimento com os Tutores
de Processos

Envolvimento com os
Supervisores de Estagios

Responde as Demandas da
Ouvidoria

Responde as Demandas da
Secretaria

Nota na Avaliagao do Curso
Nota na Avaliagao da CPA

Participagcoes nos Cursos
Ofertados na UniBTA

156



Tutores de processo

Indicador Insatisfatorio Parcialmente @ Satisfatorio

Participagdo em Reunidoes com
a Diretoria Académica

Envolvimento com os Polos
Envolvimento com os Alunos

Entrega dos Documentos dos
Cursos no Prazo Correto

Entrega dos Documentos dos
Cursos

Envolvimento com os Tutores
de Processos

Envolvimento com os
Supervisores de Estagios

Responde as Demandas da
Ouvidoria

Responde as Demandas da
Secretaria

Nota na Avaliagao do Curso
Nota na Avaliagao da CPA

Participagcoes nos Cursos
Ofertados na UniBTA
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Indicador Insatisfatorio Parcialmente @ Satisfatorio

Participacao em Reunides com
a Diretoria Académica

Envolvimento com os Polos
Envolvimento com os Alunos

Entrega dos Documentos dos
Cursos no Prazo Correto

Entrega dos Documentos dos
Cursos

Envolvimento com os Tutores
de Processos

Envolvimento com os
Supervisores de Estagios

Responde as Demandas da
Ouvidoria

Responde as Demandas da
Secretaria

Nota na Avaliagao do Curso
Nota na Avaliagao da CPA

Participacoes nos Cursos
Ofertados na UniBTA
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Acgoes:

v As devolutivas acontecem quatro vezes durante o ano;

v Professor (Coordenadores, Supervisores de Estagio, Tutores de Processo
e Mentores) com conceito INSATISFATORIO em mais de dois indicadores
deve ser observado durante seis meses e € acompanhado pelo
Coordenador de Graduacgao para melhorar a performance;

v' Os professores com dificuldade de trabalhar na modalidade EaD sao

convidados a participarem de cursos de pos-graduagéo e em oficinas.

6.9 Atividades de Tutoria

Para os alunos matriculados na modalidade EaD, a tutoria esta dividida em trés
categorias: PROFESSOR (responsavel pela disciplina), MENTOR/TUTOR
(assessoria no AVA) e TUTOR DE PROCESSOS (condugdo de Projetos

Multidisciplinares e Atividades Complementares).
Professor
O Professor € o responsavel pela disciplina e suas principais atividades sao:

v Construir o plano de ensino;

v' Escolher as unidades de aprendizagem que irdo compor as aulas;

v" Revisar o material didatico da disciplina antes da liberagéo para o aluno;
v Solicitar adequagéo ou troca da unidade de aprendizagem quando houver

necessidade;

<\

Desenvolver com os mentores as tematicas dos foruns de discusséo;

v Controlar, acompanhar e apoiar os mentores/tutores.

Mentor/Tutor

Como integrante da equipe académica dos cursos, o Mentor cumpre papel
estratégico em todas as atividades do curso EaD. As atribuicbes do Mentor n&o
se limitam ao acompanhamento das atividades dos alunos no AVA, mas o de ser
o verdadeiro mediador do processo de ensino, uma vez que ele é a pessoa que

o aluno toma como referéncia na condugéo do seu processo de aprendizagem.
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E o Mentor que faz a mediacdo entre os contetdos disponiveis no AVA e as
atividades realizadas pelos alunos, dando vida ao curso e aos principios
definidos no PPC.

O papel principal do Mentor € o de conscientizar permanentemente o aluno de
que ele estuda para seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional. Para
desenvolver essa consciéncia, o Mentor deve motivar o aluno a agir de forma
responsavel pelo cumprimento das atividades de ensino, devendo manter- se
atento aos prazos e tempos de dedicagcdo aos estudos e a pesquisa. No dia a
dia dos cursos, o Mentor atende os alunos no AVA e interage com eles, tanto por

meio dos féruns, e-mail, como também em plantées agendados.

Por meio dessas diferentes ferramentas, o Mentor deve dar o devido suporte ao
aluno, respondendo continuamente as suas duvidas, propondo atividades,
acompanhando e comentando as produgdes desenvolvidas no decorrer do
curso. Assim, o Mentor é responsavel pela conducdo das dindmicas de

integracado dos conteudos, organizagédo, mediagcao e orientagao dos alunos.

Tutor de Processos

O Tutor de Processos € responsavel por monitorar as Atividades
Complementares (ACs) desenvolvidas pelo aluno e acompanhadas pelo AVA,
dar suporte para os Mentores e acompanhar as analises curriculares solicitadas

pelos Polos e Unidades.

Quanto ao acompanhamento dos Projetos Multidisciplinares (PMs), o Tutor de
Processos € responsavel por orientar o desenvolvimento das atividades
conforme diretrizes estabelecidas para o curso. Para essa finalidade, realiza
plantdes de duvidas ao vivo, interage e orienta os alunos por meio dos foruns,

além de realizar a avaliagao dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos.

Cabe ao Tutor de Processos fazer a orientagcdo e 0 acompanhamento, no AVA,
das Atividades Complementares (ACs) do aluno previstas nas diretrizes
curriculares dos cursos de graduagao, que visam ampliar e enriquecer a vivéncia
académica do aluno. O Tutor de Processos faz também a validagdo dos

relatérios e comprovantes das Atividades Complementares postadas pelos
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alunos no AVA, os quais serao contabilizados. Uma fungao primordial do Tutor
de Processos € ser o responsavel técnico pelas analises curriculares dos alunos

transferidos ou de segunda graduacgao.

6.10 Conhecimentos, Habilidades e Atitudes Necessarias as Atividades de

Tutoria e Mentoria

Uma vez que o sucesso dos projetos de curso depende, em grande parte, da
atuagao competente, responsavel e sensivel do Mentor, a preocupagdo com a
atualizacao continua do corpo de Mentores e Tutores fazem parte da politica de
desenvolvimento profissional da instituicdo, o que é realizado nas Oficinas de
Mentores e Tutores organizadas e oferecidas periodicamente pelo Centro

Universitario UniBTA.

O Centro Universitario UniBTA considera que tanto a sele¢cdo, como a formacao
dos Tutores e Mentores em qualquer proposta sdo quesitos indispensaveis a
garantia da qualidade do sistema. Para tanto, além das competéncias
especificas, determinadas no PPC de cada curso, o perfil dos Tutores e Mentores

prevé as seguintes competéncias:

v' Ser capaz de atuar como mediador, o que implica conhecer a realidade
de seus alunos em todas as dimensdes, pessoal, social, familiar, escolar
etc.;

v' Oferecer a possibilidade permanente de didlogo, saber ouvir, ter empatia
e manter uma atitude de cooperagdo, assim como proporcionar
experiéncias de melhoria de qualidade de vida aos alunos;

v' Possuir conhecimento dos fundamentos, metodologias e estrutura das
modalidades EaD e Presencial, a fim de sustentar as bases pedagdgicas
da aprendizagem;

v' Possuir habilidades de comunicagéo, relacionamento interpessoal,
lideranga, dinamismo, iniciativa, entusiasmo, criatividade e capacidade
para trabalhar em equipe;

v Saber lidar com os ritmos diferentes, individuais de cada aluno.
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Para contratacdo, o Tutor e o Mentor deverdo ter formagdo em curso no qual
exercera a tutoria ou mentoria em areas afins e, preferencialmente, ter
experiéncia nas duas modalidades EaD e presencial como professor,
conteudista ou tutor. A titulagdo minima exigida para a atividade de tutoria e
mentoria é de Especialista, obtida em curso de pds-graduagao lato sensu, com
carga horaria minima de 360 horas. A selegao dos Tutores e Mentores se da por
meio de processo de analise curricular, entrevista, testes no ambiente virtual e
dinamicas de grupo. E pré-requisito para a contratagdo do Tutor e Mentor que
ele tenha participado e sido aprovado na Oficina de Tutores, oferecida pelo

Centro Universitario UniBTA.

Os Tutores e Mentores séo incentivados a participar de congressos, foruns,
workshops e poderéo receber bolsa parcial em curso ou programa de pds-
graduacdo na area de EaD. Recebem continuo treinamento interno para
melhoria de desempenho e para eventuais adequagdes na forma de conducgao
do trabalho, o qual é avaliado semestralmente pelos alunos, supervisores e

coordenadores.

6.11 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo no Processo Ensino-

Aprendizagem

O Centro Universitario UniBTA por meio da Equipe Multidisciplinar traz para a
instituicdo sempre novos mecanismos que possam contribuir com a qualidade e
evolugao dos cursos, desta forma, implementando para os alunos e professores
novas possibilidades de aprendizagem. Assim sendo, o Centro Universitario
UniBTA utiliza Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo (TICs) para inovar no

atendimento ao aluno.

Todos os alunos contam com atendimento ao vivo no AVA: plantdes de duvidas
dos Projetos Multidisciplinares (PMs); plantdes de duvidas das Atividades
Complementares (ACs); encontro com o coordenador do curso; atendimento a
apoio ao aluno. Tudo isso é possivel porque o Centro Universitario UniBTA
trabalha com a ferramenta BigBlueButton, uma plataforma de comunicacéo ao
vivo que funciona totalmente online, sem qualquer tipo de instalacao. Ela pode

ser utilizada de qualquer lugar do mundo, seja qual for o dispositivo, bastando
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ter acesso a internet. Em suas funcionalidades promovem a interagdo em tempo

real, indo muito além do audio e video.

Para o AVA, é utilizada a plataforma Moodle, que é um sistema de gerenciamento
de aprendizagem de codigo aberto usado por centenas de milhdes de alunos em
todo o mundo, e a solugdo de aprendizagem online mais personalizavel e

confiavel do mundo.

Vale salientar sobre as Bibliotecas Virtuais que o aluno pode acessar através do
AVA: Biblioteca Grupo A (SAGAH) e Biblioteca Curatoria. Além delas, a intuicéo
oferece ao aluno um grande diferencial: os Laboratérios Virtuais Algetec. Em seu
AVA, o aluno encontra centenas de possibilidades de praticas roteirizadas com
alto grau de fidelizagcdo a experimentos realizados em equipamentos fisicos.
Nesta plataforma, o aluno pode aprender, através de uma linguagem moderna,

todos os conceitos das aulas praticas de uma determinada disciplina.

As TICs também possibilitam que os processos académicos sejam dinamicos e
de facil acesso. Utiliza-se na secretaria o sistema Académico SWA JACAD. O
sistema atende a instituicdo de ensino desde a geracao de contratos do aluno,
na realizagdo de processos seletivos até a gestdo de permanéncia e egresso,
com uma comunicagdo ampla entre a instituicdo e o aluno/responsavel. A

tecnologia do SWA automatiza toda a gestdo académica.

6.12 Ambiente Virtual de Aprendizagem

Todos os alunos contam com o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), onde
todas as disciplinas estdo disponiveis. O AVA é desenvolvido por meio da
utilizagcao da ferramenta Moodle. Trata-se de um ambiente virtual de software
livre e codigo aberto, amplamente utilizado no Brasil e no mundo. Todos os
materiais didaticos sdo acessiveis pelo AVA, incluindo aqueles de
complementagdo a aprendizagem dos alunos (cadernos de atividades) que

estao disponiveis para consulta e impressao.

Diferentes ferramentas disponiveis no AVA garantem a comunicagao rapida e
eficiente dos alunos entre si e destes com os professores e mentores/tutores,

além de possibilitar o desenvolvimento de dindmicas diversificadas de integracéo
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relativas as atividades de ensino-aprendizagem. Para esclarecer e encaminhar
questdes sobre assuntos administrativos e institucionais, os alunos contam com
facil acesso aos coordenadores e as equipes de apoio técnico-administrativo e

pedagogico, pelo apoio ao aluno.

Ainda que o contato presencial possa ser feito nas unidades/polo de todos os
alunos, no AVA o dialogo e a comunicagao constantes sao indispensaveis para
0 acompanhamento adequado dos alunos. Para tanto, € imprescindivel uma
organizagdo em rede que possibilite o processo de interlocugdo permanente
entre todos os atores da acado pedagogica, razao pela qual a equipe
multidisciplinar disponibiliza, em sua unidade/polo de apoio presencial,
laboratério de informatica, além de outros recursos e espacos disponiveis na

instituicdo para desenvolvimento de outras atividades pedagogicas.

LEMBRETE: O AVA, além de ser a sala de aula do aluno, é também a instituicao
de ensino. E importante mencionar que o ambiente foi customizado pensando

em todas as necessidades dos alunos.

6.13 Material Didatico

Na modalidade a distancia, o aluno deve ser constantemente motivado e
instigado a acompanhar as aulas e a desenvolver as mais variadas atividades
que promovam a sua aprendizagem. Um ponto fundamental para garantir o
envolvimento dos discentes com o seu processo de aprendizagem € a qualidade
e a diversidade de materiais didaticos colocados a sua disposi¢ao. Por utilizar
bases tecnoldgicas diferenciadas, os materiais das disciplinas na modalidade a
distancia sao diversificados para manter uma dinamica que favorecga a interacao

entre alunos e mentores/tutores de processo.

Conteudo das Disciplinas:

7

O conteudo de cada uma das disciplinas € montado através do catalogo da
SAGAH. No catalogo da SAGAH, os mentores escolhem as unidades de
aprendizagem que irdo compor a disciplina; depois, o professor responsavel pela

disciplina avalia se os conteudos estado condizentes com a ementa da disciplina.
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A disciplina é liberada para o aluno somente apdés aprovacdo do professor

responsavel pela disciplina.

O conteudo tedrico das disciplinas é, como regra geral, disponibilizado para os

alunos da seguinte forma:

Topico Tema (Unidade de Aprendizagem)

Aulal 1.1 1.2
Aula 2 2.1 2.2
Aula 3 3.1 3.2
Aula 4 4.1 4.2

Eventualmente, dependendo da disciplina, essa divisdo pode ocorrer em um
unico tema ou em trés temas. Algumas disciplinas que possuem carater
multidisciplinar de maior abrangéncia apresentam unidades de aprendizagem
complementares para ampliar o conteudo estudado pelos alunos. Oriundas do
catalogo SAGAH, cada unidade de aprendizagem é composta por um conjunto

de objetos de aprendizagem, descritos a seguir:

v' Apresentagdo: contém uma breve introdugcdo e os objetivos de
aprendizagem. A introdugcédo contextualiza o conteudo e indica ao aluno
quais sao os temas que serdao abordados na unidade. Os objetivos
delimitam as competéncias que o aluno atingira ao final do estudo da
unidade. Sao objetivos criados a partir da Taxonomia de Bloom. Todos os
objetos de aprendizagem da unidade atendem a, pelo menos, um dos
objetivos.

v' Desafio: € uma atividade problematizada que propde uma reflexdo do
aluno sobre um problema que enfrentara no dia a dia da profissdo. A
resposta para o desafio ndo necessariamente sera encontrada nas
paginas do conteudo ou nos demais objetos de aprendizagem. O aluno
precisar acessar todos os conteudos para ter um embasamento tedrico
sobre o assunto e, a partir disso, tornar uma decisdo sobre o problema

apresentado.
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Infografico: € uma sintese grafica de algum ponto dos conhecimentos
tratados na unidade de aprendizagem - é um recorte visual do tema. A
estrutura do infografico pode variar conforme o objetivo da peca. Ele pode
apresentar o resumo de todo o conteudo da unidade ou um esquema com
um conteudo chave.

Conteudo do livro: o conteudo do livro da unidade é a base conceitual. Ele
pode estar apresentado de duas formas: trecho de uma obra publicada ou
conteudo autoral ou trecho de uma obra publicada tem como objetivo
colocar o aluno em contato com os principais autores das obras da
Biblioteca Digital. O conteudo autoral € um texto com linguagem dialégica
€ recursos visuais que atende a todos os objetivos de aprendizagem da
unidade.

Dica do Professor. € uma videoaula que consta na unidade de
aprendizagem e tem o intuito de trazer para o aluno um olhar diferente
sobre o conteudo. Os videos possuem em média 4 minutos para garantir
a atencao do aluno. A dica do professor ndo tem o intuito de explicar o
livro, mas, sim, trazer uma visdo sobre o conteudo, com base em suas
vivéncias e experiéncias. O video sempre tem relagdo com um ou mais
objetos de aprendizagem.

Exercicios: sdo questdes de autoestudo, em formato de multipla escolha,
que avaliam se o aluno conseguiu atingir as competéncias propostas nos
objetivos de aprendizagem. As alternativas possuem feedbacks que
propdem uma reflexdo sobre alternativa escolhida. As questdes, na sua
maioria, ndo estdo no formato ENADE, pois o objetivo é exercitar os
conhecimentos adquiridos na unidade.

Na Pratica: € o item da unidade que contextualiza teoria e pratica,
trazendo significado para aprendizagem do aluno. E uma aplicagdo do
conteudo apresentado, como um case, um exemplo, algo ilustrado que
possa apresentar ao aluno, de que forma ele utilizara os conhecimentos
quando estiver atuando como profissional.

Saiba Mais: é o item que traz o material complementar das unidades de
aprendizagem. Pode apresentar indicacdes de artigos cientificos, videos
do YouTube, portais, sites e obras publicadas. A metodologia ativa de

aprendizagem estimula a autonomia intelectual dos alunos. Dessa forma,
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as atividades contidas na Unidade promovem o uso de diversas
habilidades de pensamento, como interpretar, analisar, sintetizar,
classificar, relacionar e comparar. Isso pode exigir que o aluno extrapole

as barreiras da unidade e busque conteudo na internet e em outras obras.

Conforme ja apresentado na secao “Metodologia”, as disciplinas nao se

restringem a este material, mas vao muito além:

Contetdo Descricao

Todas as disciplinas possuem uma gravacao de aula sobre o
Videoaula (conteudo conteudo total. As gravacdes compreendem um trabalho
proprio) intelectual do corpo docente do Centro Universitario UniBTA,
cada professor dentro de sua especialidade.

Ferramenta inovadora através da qual o tutor lan¢a algumas
situacBes-problema especificas a disciplina para instigar o
aluno a pesquisar ou desenvolver uma solucao. A
construcdo deste contetado tem como base artigos técnico-
cientificos recém-publicados, estudos de casos
empresariais, reportes de situagcdes pela imprensa,
exercicios reflexivos, etc.

Forum Temético
(conteudo préprio)

Canal de comunicacao direta entre o tutor da disciplina (aqui
denominado mentor) e o aluno, em que séo feitas postagens
continuas sobre as atividades, prazos, provas, etc. E um
canal aberto para que o aluno possa também apresentar
suas duvidas e comentérios sobre a disciplina.

Fale com seu Mentor
(comunicacgéo)

Uma aula sincrona € ministrada por um docente da
instituicdo uma vez por més na plataforma BigBlueButton.
Aula ao vivo (conteudo Esta se trata de uma solucéo de sala de aula virtual de
préprio) codigo aberto para aprendizado online que fornece
compartilhamento em tempo real de audio, video, slides,
quadro branco, bate-papo e tela.

Acessibilidade do Material Didatico:

Para facilitar o acesso as videoaulas, os alunos podem assisti-las em qualquer
dispositivo mobile, como smartphones e tablets. O acompanhamento cuidadoso
do processo de aprendizagem dos alunos, pelos Mentores, Tutores de
Processos e Professores € politica do Centro Universitario UniBTA. Assim, nas

7

oficinas de formacdo, uma das maiores preocupacdes €& oferecer especial

167



atencdo para aqueles que possuem alguma necessidade especial de

atendimento.

A Instituicdo também se disponibiliza para realizar adequagdes aos materiais das
disciplinas para atender qualquer tipo de necessidade dos alunos, como por
exemplo, ter um intérprete de Libras nas aulas, sempre que for identificada a sua

necessidade.

Conteudos Complementares:

Durante todo o semestre o aluno tem acesso a diversos materiais didaticos

como:

v' Desafios Universitarios: servem para estimular o aluno a se esforgar.
Muitas vezes o aluno ndo conhece o seu limite, e precisamos mostrar que
ele é capaz de supera-lo. Tentamos mostrar através dos desafios que o
aluno esta pronto para se esforgar, ir além, superar as expectativas. Por
isso, decidimos que todos os meses, langaremos um novo desafio na
plataforma do aluno. O desafio é discutido e desenvolvimento pela equipe
multidisciplinar em conjunto com os tutores de processos e
coordenadores de curso.

v Ciclo de Palestras: é divulgado todos os semestres, e tem como objetivo
trabalhar temas importantes e atuais. O Nucleo de Atendimento Intensivo
ao Aluno (NAIA) é o responsavel por construir o calendario de palestras
conforme sua participacdo na reuniao do Nucleo Docente Estruturante
(NDE).

v" Projeto  Multidisciplinar: tem como objetivo promover a
interdisciplinaridade, possibilitando a identificagao dos pontos comuns e
das relagdes existentes entre os conteudos ministrados, transportando-os
também para as acdes diarias e contextualiza-los. Faz também com que
os conteudos que foram aprendidos tenham sua aplicabilidade e
significado na vida cotidiana do educando. Estas ligagbes podem facilitar
0 processo de ensino- aprendizagem, uma vez que constroem o
conhecimento de forma prazerosa e participativa. O pensar e agir

interdisciplinar e multidisciplinar apoia-se no principio de que nenhuma
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fonte de conhecimento € em si mesma completa, e que ao se interagirem
surgem novos desdobramentos na compreensao da realidade e de sua
apresentacao. Os Projetos Multidisciplinares (PMs) séo desenvolvidos e

encaminhados para a aprovacgao do NDE.

6.14 Procedimentos de Acompanhamento e de Avaliagc&o dos Processos de

Ensino-Aprendizagem

Os cursos do Centro Universitario UniBTA tém procedimentos para
acompanhamento de todos os processos de ensino-aprendizagem dos seus

alunos.
No processo de avaliagéo consideram-se:

1. Os exercicios de multipla escolha que compde todas as Unidades de
Aprendizagem valendo de 0 até 3,0 pontos. Esses exercicios servem para
os alunos terem uma autoavaliagcdo se estdo conseguindo adquirir os
conhecimentos necessarios de cada Unidade de Aprendizagem;

2. Avaliagdo Tedrica 1 (AT1): essa € a avaliagdo denominada "prova",
valendo de 0 até 3,0 pontos. E composta de 6,0 perguntas de multipla
escolha e/ou dissertativas. Com essa avaliagao € possivel mapear como
estdo os alunos, sua escrita, vocabulario, compreensao dos conteudos
apresentados em cada uma das Unidades de Aprendizagem.

3. Avaliacdo Teodrica 2 (AT2): essa € a avaliagcdo denominada "prova",
valendo de 0 até 4,0 pontos. E composta de 2,0 perguntas de multipla
escolha e/ou dissertativas. Com essa avaliagao é possivel mapear como
estdo os alunos, sua escrita, vocabulario, compreensado dos conteudos

apresentados em cada uma das Unidades de Aprendizagem.

Além dessas avaliagdes que sao aplicadas em cada uma das disciplinas, o aluno
também é avaliado nos Projetos Multidisciplinares (PMs) do segundo ao ultimo
semestre. As avaliagdes dos PMs servem para identificar se o aluno esta
conseguindo se desenvolver em termos de competéncias técnicas, atitudinais e
nas habilidades individuais de cada sujeito. Os critérios de avaliagdo estao

incluidos constam no manual de cada PM.
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E considerado aprovado o aluno que, ao concluir a disciplina, tenha obtido nota
igual ou superior a 5,0, com excegao do Projeto Multidisciplinar Final (PMF), cuja

nota minima de aprovagao exigida deve ser igual ou superior a 6,0.

Avaliagao de Desempenho (AD) (Exercicios) = 3,0 (30% da nota da disciplina)
Avaliagoes Teodricas (ATs) = 7,0 (70% da nota da disciplina)

Composicao da nota da disciplina: AD (3,0) + ATs (7,0) = 10,0

No caso de nota da disciplina inferior a 50%, ou seja, menor que 5,0, o aluno
podera se submeter ao Exame Final (EF). O Exame Final é a avaliagéo final da
disciplina e € composto por um questionario de até 10 questbes de multipla
escolha e/ou dissertativas. A nota final atribuida ao EF varia de 0 a 10,0, de

acordo com o desempenho do aluno ao responder a atividade.

A nota final da disciplina, quando existe EF, é a seguinte:

Nota da disciplina com exame = [AD (3,0_ + ATs (7,0) + EF (10,0)]/2=10,0

Avaliacao Diagnéstica:

Para completar o processo de acompanhamento, € obrigatério que o aluno
participe da Avaliagdo Diagndstica semestral (a partir do segundo semestre por
ser referente ao semestre anterior) presencialmente em seu polo. Trata-se de
um material construido pela propria instituicdo, contendo parte das questées com
estrutura e conteudo similares ao Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE). Essa avaliagdo permite entender se os alunos estéo
realmente comprometidos com os estudos e adquirindo o perfil desejado do
egresso. Apos a avaliacao, os alunos sao classificados em grupos e, através
dessa analise, agdes sao desenvolvidas para contribuir com os alunos que

ficaram abaixo do esperado. Esse processo de acompanhamento e
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desenvolvimento das acdes necessarias para contribuir com o avango dos
alunos € de responsabilidade do Nucleo de Atendimento Intensivo ao Aluno
(NAIA).

6.15 Atividades Complementares e Atividades Extensionistas

As Atividades Complementares (AC) sdo componentes curriculares previstos

nas Diretrizes Curriculares dos cursos do Centro Universitario UniBTA com
obrigatoriedade de cumprimento de 20 horas por semestres. Sao
complementares as atividades desenvolvidas pelo aluno durante o curso de
graduagao que visam ampliar e enriquecer a vivéncia académica do estudante.
Sao componentes curriculares previstos em quase todas as diretrizes

curriculares de cursos de graduacéao e incluem atividades diversas como:

v Monitorias académicas;

v' Cursos de extensao em areas afins a de sua formacgao;

v’ Visitas técnicas;

v Participagdo em atividades cientificas como congressos, conferéncias,
palestras, workshops entre outros;

v Atividades de natureza cultural como pecas teatrais, flmes (devidamente

documentados com declaragdao nominal), entre outros.

O tutor de processo € o responsavel pelo esclarecimento de duvidas em férum,
chat e Plantdes de Duvidas semanais realizado ao vivo, validagbes das
declaragoes e certificados enviados em sala prépria dentro do Ambiente Virtual

de Aprendizagem.

Estao disponiveis no AVA os seguintes recursos e espacos referentes a essas

atividades:

. Sala para envio de documentagdes referentes as Atividades
Complementares no AVA e Sala para Plantdo de Duvidas realizado
semanal online e ao vivo;

[I.  Manual das Atividades Complementares.
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As atividades complementares estdo institucionalizadas e consideram a carga
horaria de 20h para por semestre, a diversidade de atividades elencadas nas
categorias das AC’s favorece o processo de aprofundamento de conhecimento
por parte dos alunos. Também sdo constatados mecanismos comprovadamente
exitosos ou inovadores na sua regulacao, gestado e aproveitamento, sendo uma
sala propria disponibilizada no AVA para atendimento, envio de declaragdes e
certificado para os alunos, além de orientacbes e avaliagdo do tutor de
processos. E ainda, para algumas categorias € possivel que o aluno enviei uma
resenha, como em visitas técnicas, ndo sendo sua comprovacao limitada a

apenas certificados e declaragoes.

Além das informagdes desse projeto pedagogico, os alunos tém acesso ao
Manual de Atividades Complementares com o detalhamento das normas para

0 seu cumprimento.

Em relagdo as Atividades Extensionistas, os cursos do Centro Universitario

UniBTA atendem a Resolugédo N° 7, de 18 de dezembro de 2018 que prevé na
matriz curricular, no minimo, 10% da carga horaria total destinada as atividades

extensionistas.

A curricularizagao da extensdo vem com uma proposta transversal de entender
a extensdo como modulacdo de aprendizagem que envolve sobretudo o
protagonismo do estudante com os setores da sociedade. Considera-se isto
essencial para o atendimento do perfil do egresso dos cursos, sendo as

atividades de extensao realizadas nos seguintes componentes pedagogicos:

v Desafios Solidarios: Sdo atividades institucionais anuais baseadas no
atendimento de questdes sociais, inclusivas e sustentaveis, sempre
voltadas a desenvolver nos alunos conhecimentos sobre inclusdo social,
comunidade, humanidade e solidariedade. Estas atividades sao exigidas
a todos os alunos e quando participam sao contabilizadas no historico
académico. Estas atividades possuem carga horaria de 60h a 80h em prol
de agdes sociais, como campanhas de doag¢ao de sangue, arrecadagao
de brinquedos; entrega de produtos de higiene para lar de idosos,
campanha de doagao de livros, entre muitos outros. Essas atividades nao

objetivam desenvolver competéncias e habilidade técnicas, mas
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desenvolver o ambito socioemocionais dos estudantes, a formacao de
alunos para além de atuagao apenas profissional.

v' Atividades de Extensdo semestrais juntamente com as Atividades
Complementares: Diversas atividades como eventos, oficinas, palestras,
projetos, cursos sado promovidos pelos cursos que contribuem com o
cumprimento das horas de atividades extensionistas pelos discentes.

v Projeto Multidisciplinar Il e Final I: Conforme mencionado anteriormente,
estes PM’s estdo pautados no desempenho de atividades extensionistas
em um processo interdisciplinar, cultural e cientifico, que promove a
interacao transformadora entre IES e os outros setores da sociedade, por
meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagao

permanente com o ensino e a pesquisa.

Ressalta-se que a Extensdo para os cursos superiores € um fundamental
alicerce do desenvolvimento deste projeto pedagdgico e que este esteja em
consonancia com a sociedade e os desafios do mercado das diferentes regides
brasileiras, sempre visando o contato efetivo com a sociedade por meio da

pesquisa e atividades de campo.

7 Atendimento a pessoas com Necessidades Especiais

7.1 Acessibilidade Fisica, Pedagoégica, Atitudinal e das Comunicacdes

O Centro Universitario UniBTA apresenta plenas condigdes de acesso e garante
a acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacao, conforme disposto na
CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N°7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003.

Da mesma forma, o Centro Universitario UniBTA apresenta plenas condigdes de
acesso e garante a acessibilidade pedagdgica, atitudinal e das comunicagdes

para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e
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altas habilidades/superdotagao, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e
208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

A finalidade primeira da educagcdo deve ser a de garantir o acesso ao
conhecimento a todas as pessoas, independente da racga, credo, orientagcao
sexual, deficiéncia de alguma forma ou diferencial cognitivo, sendo compromisso
daqueles que detém o conhecimento, envidar esforcos no sentido de minimizar
a exclusao social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as

enfermidades.

A inclusdo ndo pode ser concebida apenas como a insercdo da pessoa com
deficiéncia ou diferencial cognitivo num estabelecimento de ensino, mas
proporcionar-lhe condi¢gdes de aquisigao do conhecimento e participagcao ativa
do processo educacional, prevendo recursos e servico de apoio especializado
para que o estudante tenha condi¢cdes de integrar-se na sociedade e ingressar
no mundo do trabalho de acordo com suas possibilidades, razédo pela qual o
Centro Universitario inclui em seu PDI, além das condigbes de acessibilidade, o
atendimento aos alunos com deficiéncia visual e auditiva, o atendimento
individualizado de acordo com as suas peculiaridades, através NAIA — NUCLEO
DE APOIO INTENSIVO DO ALUNO.

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas
necessidades, a instituicdo deve prover as condi¢gdes necessarias para o bom
aprendizado do aluno, tais como sistema de sintese de voz, lupas, réguas de

leitura e teclaro acessivel.

Os alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacao em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores,
intérprete em LIBRAS, principalmente em periodos de realizacao de provas, para
complementar a avaliacao escrita quando o aluno ndo conseguir expressar
o0 seu real conhecimento, bem como orientacdo aos professores para que
valorizem o conteudo semantico e conhegam as especificidades linguisticas do

aluno com deficiéncia auditiva.
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7.2 Adaptabilidade para pessoas com modalidade reduzida

Para atender a pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, o Centro

Universitario UniBTA tem em suas instalagdes, segundo a Lei N° 10.098 de 19

de dezembro de 2000 (Acessibilidade) e a Associagao Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050:

v

eliminagdo de barreiras arquitetbnicas para circulagdo do estudante
permitindo o acesso aos espacos de uso coletivo - vias publicas,
estacionamentos, parques, etc. (Capitulo Il, Art. 3);

reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servicos (Capitulo IV, Arts. 7 e 11, Paragrafo Unico), e sinalizacdo com o
Simbolo Internacional de Acesso (Lei n° 7405);

disponibilizacdo de rampas com corrimdos e elevadores, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou
mobilidade reduzida (Capitulo II, Art. 5);

adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas (Capitulo I, Art. 6);

disponibilizacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros (Capitulo
I, Art. 6);

os edificios deverao dispor, pelo menos, de um banheiro acessivel,
distribuindo-se seus equipamentos e acessorios de maneira que possam
ser utilizados por pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida (Capitulo IV, Art.11, IV); instalacao de lavabos, bebedouros em
altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas (Capitulo I, Art. 2,
Paragrafo I, V);

ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou
possibilite 0 acesso e o uso de meio fisico (Capitulo |, Art.2, Paragrafo lll,
VI);

Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao

publico, sendo utilizada principalmente nos seguintes locais, quando acessiveis:
a) entradas;
b) areas e vagas de estacionamento de veiculos;

Q areas acessiveis de embarque/desembarque embrque/desembarque;
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d) sanitarios;

e) areas de assisténcia para resgate, areas de refugio, saidas de

emergéncia;
f) areas reservadas para pessoas em cadeira de rodas;

g) equipamentos exclusivos para o uso de pessoas portadoras de
deficiéncia (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050).

7.3 Adaptabilidade para portadores de deficiéncia visual

Cegueira e Baixa Visao: Para atender a pessoas com cegueira ou baixa viséo, o
Centro Universitario UniBTA  podera providenciar as seguintes caracteristicas
e assume o compromisso formal de proporcionar, caso seja solicitada, desde o

acesso até a conclusio do curso:

v' tecado Braille, impressora Braille acoplados a computador, linha ou
“display” Braille, Reglete e puncdo (Atendimento Educacional
Especializado - AEE) e (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);

v softwares com magnificadores de tela e programas com sintese de voz
(AEE);

v' equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com
visao subnormal (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

v lupas manuais, de apoio ou de mesa para magnificagdo, e réguas de
leitura (AEE);

v scanner acoplado a computador (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);

v’ assegurar a pessoa portadora de deficiéncia visual usuaria de cdo-guia o
direito de ingressar e permanecer com o animal nos locais da instituicdo
de uso coletivo (LEI N° 11.126);

v’ profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria Ministerial MEC n°
3284);

v' 0 uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual deve

indicar a existéncia de equipamentos, mobiliario e servicos para pessoas
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com deficiéncia visual (Associagéo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050);

v' uso de sinalizagéo tatil (Braille) posicionado abaixo dos caracteres ou
figuras em relevo em sanitarios, salas, elevadores, portas, corrimaos,
escadas,etc. (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050);

v' 0 uso de sinalizagdo sonora, bem como os alarmes vibratorios,
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, para alertar
as pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva
(surdez); e

v' 0 uso de sinalizacdo tatil de alerta e direcional no inicio e final de pisos,
escadas fixas, rampas, elevadores, rebaixamento de calgadas, areas de
circulagao na auséncia ou interrup¢do da guia de balizamento, indicando
o caminho a ser percorrido e em espagos amplos (Associagao Brasileira
de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050).

7.4 Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Auditiva

O Centro Universitario UniBTA assume o compromisso formal de proporcionar,

caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso:

v’ intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para facilitar
qualquer tipo de comunicagao direta a pessoa com deficiéncia auditiva /
surdez (Cap. VII, Art. 17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e Decreto N°
5626, Cap. IV, Art. 14, Paragrafo 1°, Inciso |) e especialmente quando da
realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagao
expressa em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o real
conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

v adotar mecanismos de avaliagao coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na corregéo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico
e reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal
da Lingua Portuguesa (Decreto N° 5.626, Art. 14, Paragrafo 1°, Inciso VI);
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v' aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em
que o estudante estiver matriculado) (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);

v' materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria
Ministerial MEC n° 3284);

v uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado em
todos os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servigos para
pessoa com deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

v’ uso de sinalizagdo sonora, bem como os alarmes vibratérios, devem estar
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, de maneira
a alertar as pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia
auditiva (surdez);

v inclusdo da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina
curricular nos cursos de formacédo de professores para o exercicio do
magistério, em nivel médio e superior. Constituir-se-a em disciplina
curricular optativa nos demais cursos de educacao superior (Decreto N°
5.626, Cap. Il, Art. 3°, Paragrafo 2°);

v' disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informagéo
€ comunicacao, bem como recursos didaticos para apoiar a educacgao de
alunos surdos ou com deficiéncia auditiva (Decreto N° 5.626, Art. 14,
Paragrafo 1°, Inciso VIII);

v Uso de Dicionario llustrado em Libras (AEE); e

v" Uso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso de
internet, TDD (telecommunications device for the deaf - telefone de texto

para surdos), etc. (AEE).

7.5 Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

Em observancia a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, o Centro
Universitario UniBTA garante a protecao dos direitos da pessoa com transtorno

do espectroautista.
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Nos termos do Decreto n° 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que regulamenta
a Lein®12.764, de 27 de dezembro de 2012, que instituiu a Politica Nacional de
Protecao dos Direitosda Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, é dever do
Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar o direito da
pessoa com transtorno do espectro autista a educagao, em sistema educacional
inclusivo, garantida a transversalidade da educagao especialdesde a educacao

infantil até a educagao superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacgéo é assegurado
pelo Centro Universitario UniBTA, sem discriminacdo e com base na igualdade
de oportunidades, de acordo com os preceitos da Convencao Internacional sobre

os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, o Centro Universitario UniBTA nao recusa a matricula de aluno

com transtorno do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e
permanénciano ensino superior, o Centro Universitario adota as seguintes

estratégias:

v" Superacédo do foco de trabalho nas estereotipias e reagdes negativas do
estudante no contexto académico, para possibilitar a construcdo de
processos de significagdo da experiéncia académica;

v" Mediacao pedagdgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por
meio da antecipagdo da organizagao das atividades de inerentes ao
cotidiano académico;

v Organizacgao de todas as atividades académicas de forma compartilhada
com os demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais
inadequados, tais como: horario reduzido, aula em espagos separados;

v" Reconhecimento da instituicdo de ensino superior como um espacgo de
aprendizagem que proporciona a conquista da autonomia e estimula o
desenvolvimento das relagdes sociais e de novas competéncias,

mediante as situagdes desafiadoras;
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Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliagéao
pedagodgica, valorizando os pequenos progressos de cada estudante em
relagdo a si mesmo e ao grupo em que esta inserido;

Interlocugdo permanente com a familia, favorecendo a compreenséo dos
avancos e desafios enfrentados no processo de formagao, bem como dos
fatores extra académicos que possam interferir nesse processo;
Intervencao pedagdgica para o desenvolvimento das relagbes sociais e 0
estimulo a comunicacéo, oportunizando novas experiéncias ambientais,
sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;

Identificagdo das competéncias de comunicagdo e linguagem
desenvolvidas pelo estudante, vislumbrando estratégias visuais de
comunicagao, no ambito da educacéo académica, que favoregam seu uso
funcional no cotidiano académico e demais ambientes sociais;
Interlocugdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacdes sobre
seu desenvolvimento;

Flexibilizagdo mediante as diferengas de desenvolvimento emocional,
social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia
entre os pares;

Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer
pedagdgico, para a aquisi¢ao de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem
resolucao das tarefas e as relagdes interpessoais, ao longo do processo
de formacao;

Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodologicos da area da
tecnologia assistiva, voltada a comunicacgao alternativa/aumentativa para
estes sujeitos;

Planejamento e organizagao do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que
apresenta transtornos do espectro autista, com a elaboragao do plano de
atendimento objetivando a eliminagcdo de barreiras que dificultam ou

impedem a interagdo social e a comunicacao.
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Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicacgao,
interagao social, locomogéo, alimentagdo e cuidados pessoais, a UNIBTA
disponibiliza acompanhante especializado no contexto académico, nos termos
do paragrafo unico do artigo 3° da Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

“Quando vocé vé um negdcio bem-sucedido € porque alguém, algum dia,

tomou uma decisao corajosa.”

Peter Drucker
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ANEXO | - Tabela de professores



TEMPO  TEMPO PUBLICACOES

DE DE TEMPO
EXPERIE EXPERIE TEMPO DE DE

NCIA NCIA | EXPERIEN EXPERIE

COMO COMO CIACOMO NCIADA CARGA
PROFESS PROFESS PROFISSIO DOCENCI HORARIA

OR NO OR NO NAL DA ANA

ENSINO ENSINOA AREA  EDUCACA

NOME
COMPLETO

CPF LATTES TITULACAO FORMACAO

SUPERIO DISTANCI O BASICA
R A
ot Comunicacao
Alex Paubel |267.435 | Dite://lattes.c Social 24h -
Junger 968-41 gepgs.lt;rszggggg 1 - Doutor Publicidade e 10 anos 5 anos 5 anos 3 anos Parcial 80 0 0 80
Propaganda
Andreia http://lattes.c ianci
Miranda 1(?4(1)82175 npg.br/35681 | 1 - Doutor CC|enC|ta d? 13 anos 3 anos 30 anos - P12h. | 2 5 0 7
Domingues .648- 70619264473 omputacao arcia
Ani http://lattes.c _
Celjo glorenmo 3;15582(())2 npg.br/61127 | 1 - Doutor Economia 2 anos 2 anos 9 anos - | 36h | 1 3 0 4
e Souza . - 69588907830 ntegra
Engenharia
o Civil,
Q:Ha €es.C P ~
AIIE:i]man 0;587;3; npg.br/25147 | 1 - Doutor Administragao 35 anos 4 anos 42 anos - | 36h | 1 5 0 6
theman .948- 26955627858 e ntegra
T Ciéncias
Sociais
; http://lattes.c 5 _
Felipe Cgssaro 311.706 npg.br/67057 | 1 - Doutor Edu'cggao 7 anos 3 anos 12 anos - 36h 59 2 0 61
Vechin 148-76 | ¢0150092881 Fisica Integral
Fernanda 091 516 | http://lattes.c 36h -
Gongalves da 09% 89 npg.br/72008 | 1 - Doutor Psicologia 12 anos 7 anos 18 anos - Int | 27 4 4 35
Silva V9109 | 35121549567 ntegra
Bacharelado
; http://lattes.c _
Jose Valentin 1|044.4081 " 05009 | 1 - Doutor em 22 anos | 5anos 37 anos - 12h 1 0 0 1
Iglesias Pascual | .168-27 | ccq34740476 Matematica Parcial
com Enfase



http://lattes.cnpq.br/3440956514829383
http://lattes.cnpq.br/3440956514829383
http://lattes.cnpq.br/3440956514829383
http://lattes.cnpq.br/3568170619264473
http://lattes.cnpq.br/3568170619264473
http://lattes.cnpq.br/3568170619264473
http://lattes.cnpq.br/6112769588907830
http://lattes.cnpq.br/6112769588907830
http://lattes.cnpq.br/6112769588907830
http://lattes.cnpq.br/2514726955627858
http://lattes.cnpq.br/2514726955627858
http://lattes.cnpq.br/2514726955627858
http://lattes.cnpq.br/6705760159092881
http://lattes.cnpq.br/6705760159092881
http://lattes.cnpq.br/6705760159092881
http://lattes.cnpq.br/7200832121549567
http://lattes.cnpq.br/7200832121549567
http://lattes.cnpq.br/7200832121549567
http://lattes.cnpq.br/9500956934740476
http://lattes.cnpq.br/9500956934740476
http://lattes.cnpq.br/9500956934740476

em

Processamen
to de Dados
- Ciéncias
Q:H attes.Cc ’ .
Leandro 213.611 npa.br/17289 | 1 - Doutor Contat,)e.'s’ 15 anos 13 anos 16 anos - 36h 222 104 328
Petarnella .838-29 | 55305351729 Matematica, Integral
Pedagogia.
; http://lattes.c : _
Leonardo Coptrl 317.220 npg.br/89832 | 1 - Doutor Engenhgrlg 5 anos 2 anos 12 anos - 24h. 120 28 148
Campanelli :258-59 | £9536820248 de Materiais Parcial
Leonardo  |288.412 | Nttp://lattes.C . 12h -
npqg.br/56416 | 1 - Doutor Agronomia 5 anos 1 ano 20 anos - . 38 8 46
Toffano 498-54 | 51300561846 Parcial
Nutrigao;Nutri
o http://lattes.c gaoem )
L::S,.'a dekME:o Ogg831714 npg.br/17301 | 1 - Doutor Hospital 20 anos 15 anos 40 anos - | 4t4h | 5 0 5
ires Kie 500111 44336601782 Geral: ntegra
Ciéncias
. . http://lattes.c -
Lugaln{a EOCC' 3762787318 npg.br/44811 | 1 - Doutor Nutricdo 6 anos 9 anos 13 anos - P24h. | 4 20 24
elpiede 125-U1 | 77860650849 arcia
http://lattes.c Engenharia ;
gonbaldo 11128353 npg.br/54152 | 1 - Doutor da 20 anos 12 anos 24 anos - P24h. | 12 15 27
arbosa 128- 73301691472 Computagéo arcia
; http://lattes.c _
Rosgr;].arll_a. Wu 015:8523 npg.br/80905 | 1 - Doutor Quimica 9 anos 4 anos 20 anos - | 36h | 6 2 8
ia Li 168-62 | 33676655605 ntegra
Sergio Ricardo |480.644 |ntps://lattes.c Engenharia 12h -
Master Penedo | 402-20 | J2a43761 | 1 -Doutor | “pyepie, | 2Tanos | 8anos | 15anos ] Parcial 20 ! 38
Marcia Tostes | 588313 | tt://lattes.C . 12h -
Costa da Silva 5803 npg.br/96668 | 1 - Doutor Pedagogia 1 ano 1 ano 17 anos 17 anos Parcial 24 7 31

33418295590



http://lattes.cnpq.br/1728987305381729
http://lattes.cnpq.br/1728987305381729
http://lattes.cnpq.br/1728987305381729
http://lattes.cnpq.br/8983259236829248
http://lattes.cnpq.br/8983259236829248
http://lattes.cnpq.br/8983259236829248
http://lattes.cnpq.br/5641690382561846
http://lattes.cnpq.br/5641690382561846
http://lattes.cnpq.br/5641690382561846
http://lattes.cnpq.br/1730144336601782
http://lattes.cnpq.br/1730144336601782
http://lattes.cnpq.br/1730144336601782
http://lattes.cnpq.br/4481177860650849
http://lattes.cnpq.br/4481177860650849
http://lattes.cnpq.br/4481177860650849
http://lattes.cnpq.br/5415273301691472
http://lattes.cnpq.br/5415273301691472
http://lattes.cnpq.br/5415273301691472
http://lattes.cnpq.br/8090533676655605
http://lattes.cnpq.br/8090533676655605
http://lattes.cnpq.br/8090533676655605
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/PKG_MENU.menu?f_cod=74900E77FA667E397DC6CA028BE5CCB2
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/PKG_MENU.menu?f_cod=74900E77FA667E397DC6CA028BE5CCB2
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/PKG_MENU.menu?f_cod=74900E77FA667E397DC6CA028BE5CCB2
http://lattes.cnpq.br/9666833418295590
http://lattes.cnpq.br/9666833418295590
http://lattes.cnpq.br/9666833418295590

Mariana

http://lattes.c

Casteleti 34:281511 npg.br/89250 | 1 - Doutor | Biomedicina 9 anos 2 anos 22 anos - I;azr:i;I 13 1 14
Beraldo Massoli | 53151836321
http://lattes.c
Renata de 260.696 . . 12h -
Jesus Teodoro | 918-90 gplgo.st;rgzggggg 1 - Doutor Fisioterapia 16 anos 6 anos 20 anos - Parcial 36 5 41
Agnaldo 049.003 | hittp://lattes.c 36h -
Aparecido . npg.br/70232 | 2 - Mestre Pedagogia 2 anos 2 anos 18 anos - 28 37 65
958-89 Integral
Geremias . 00261151026
Amanda http://lattes.c ;
Mendes Dias 023.175 npg.br/94967 | 2 - Mestre Engepharla 4 anos 2 anos 8 anos - 24h. 11 0 11
271-79 Civil Parcial
Corréa . 05040549729
; http://lattes.c _
Antor;o parlos 021155312 npg.br/45275 | 2 - Mestre Agronomia 13 anos 1 ano 23 anos - P18h. | 0 10 10
tein 2 16-UT 1 39074479943 arcia
Carolina Belei | 010.514 :ttgg :brlzztézsag 2 - Mestre Agronomia e 3,5 anos 3,5 anos 3 anos - 36h - 2 26 28
Saldanha :302-24 | 7105544050 Turismo ’ ’ Integral
Tecnologia
A | em
Claudio Chaim | 114.728 | htte://lattes.c Processamen 36h -
Rezk 77837 % 2 - Mestre to de Dados, 20 anos 4 anos 25 anos 4 anos Integral 19 0 19
Educacao
Fisica
Daniel Bispo 090 318 http://lattes.c 36h _
Ferreira da 787. 66 npg.br/57909 | 2 - Mestre Direito 2 anos 2 anos 3 anos - Int | 2 2 4
Silva -6/-00 | 55103825000 ntegra
Danigl Gobato (303.618 :ttpg :brlf;ézi'; 2 - Mestre Engenharia 7 anos 5 anos 16 anos - 12h - 21 2 23
Rohm .298-50 68341646931 de Producao Parcial
Daniel o/t
. : .//1attes.Cc ia :
Rodrigues Silva | 277.777 npg.br/34875 | 2 - Mestre Qenqas 3 anos 1 ano 11 anos 6 anos 12h. 0 2 2
Fernandes 878-70 | 96497579099 Biologicas Parcial

Varela



http://lattes.cnpq.br/8925053151836321
http://lattes.cnpq.br/8925053151836321
http://lattes.cnpq.br/8925053151836321
http://lattes.cnpq.br/5833391054988679
http://lattes.cnpq.br/5833391054988679
http://lattes.cnpq.br/5833391054988679
http://lattes.cnpq.br/7023200261151026
http://lattes.cnpq.br/7023200261151026
http://lattes.cnpq.br/7023200261151026
http://lattes.cnpq.br/9496705040549729
http://lattes.cnpq.br/9496705040549729
http://lattes.cnpq.br/9496705040549729
http://lattes.cnpq.br/4527539074479943
http://lattes.cnpq.br/4527539074479943
http://lattes.cnpq.br/4527539074479943
http://lattes.cnpq.br/9660207105544050
http://lattes.cnpq.br/9660207105544050
http://lattes.cnpq.br/9660207105544050
http://lattes.cnpq.br/0770290441150224
http://lattes.cnpq.br/0770290441150224
http://lattes.cnpq.br/0770290441150224
http://lattes.cnpq.br/5790958103825000
http://lattes.cnpq.br/5790958103825000
http://lattes.cnpq.br/5790958103825000
http://lattes.cnpq.br/7864868341646931
http://lattes.cnpq.br/7864868341646931
http://lattes.cnpq.br/7864868341646931
http://lattes.cnpq.br/3487596497279099
http://lattes.cnpq.br/3487596497279099
http://lattes.cnpq.br/3487596497279099

Tecnologia

Desenvolvime

nto de

Fabiana http://lattes.c
Aparecida 253.133 npg.br/25183 | 2 - Mestre em 3,4 anos 2 anos 10 anos - 36h 9 5 14
. :598-60 | 191453080 Processamen Integral
Rodrigues 09145398057
to de Dados
Felipe Augusto http://lattes.c i
da Silva 0585?42?; npg.br/64882 | 2 - Mestre EngCephlarla 2,5 anos 1 ano 6 anos - P12h. | 6 1 7
Barbosa 9411 97808086756 Vi arcia
Fernando da |093.868 | nttp://lattes.c Educagao 36h -
Silveira Lob 738-77 npg.br/72029 | 2 - Mestre Fisica / 17 anos 13 anos 20 anos 2 anos Int | 10 26 36
ilveira Lobo | .738- 19965504964 Pedagogia ntegra
Giovanna -
Christina Costa | 397.971 Sriattes.c . 12h -
da Silva 888-33 8399951[2;2?2 2 - Mestre Farmacia 1 ano 1 ano 2 anos - Parcial 6 0 6
Mazzeo
. - Fisioterapia
Haron Silva | 285.394 | hit://lattes.c ’ 24h -
npqg.br/27656 | 2 - Mestre Educacgao 5 anos 5 anos 16 anos - . 10 0 10
Dorta .328-38 15536481380 Fisica Parcial
- Letras
H .//1attes.c At )
James Riozo | 052.508 npg.br/96104 | 2 - Mestre portuquesllngl 15 anos 8 anos 32 anos 32 anos 24h. 1 0 1
Takahama .878-48 15562179073 és, Parcial
Pedagogia
José Carlos | 1,5 gy | hitp://lattes.c Educagio 36h -
Siciliano 767. 48 npg.br/30446 | 2 - Mestre Fisi 19 anos 10 anos 19 anos - Int | 5 16 21
Oliveira 10130 | 38019621395 Isica ntegra
Engenharia
Civil,
Engenharia
Elétrica,
Moraes Armesto| 678-80 g4pg0;}t;r8[223;2 2 - Mestre Mecanlca., 7 anos 7 anos 12 anos 2 anos Integral 36 47 83
D Engenharia
Ambiental,
Analise e



http://lattes.cnpq.br/2518309145398057
http://lattes.cnpq.br/2518309145398057
http://lattes.cnpq.br/2518309145398057
http://lattes.cnpq.br/6488297808086756
http://lattes.cnpq.br/6488297808086756
http://lattes.cnpq.br/6488297808086756
http://lattes.cnpq.br/7202919965504964
http://lattes.cnpq.br/7202919965504964
http://lattes.cnpq.br/7202919965504964
http://lattes.cnpq.br/9289003984132918
http://lattes.cnpq.br/9289003984132918
http://lattes.cnpq.br/9289003984132918
http://lattes.cnpq.br/2765615536481380
http://lattes.cnpq.br/2765615536481380
http://lattes.cnpq.br/2765615536481380
http://lattes.cnpq.br/9610415562179073
http://lattes.cnpq.br/9610415562179073
http://lattes.cnpq.br/9610415562179073
http://lattes.cnpq.br/3044638019621395
http://lattes.cnpq.br/3044638019621395
http://lattes.cnpq.br/3044638019621395
http://lattes.cnpq.br/7293584048866776
http://lattes.cnpq.br/7293584048866776
http://lattes.cnpq.br/7293584048866776

Sistemas,

Fisica,
Matematica,
Quimica,
Filosofia,
Sociologia,
Pedagogia,
Hotelaria
Lucas. Marino | 391.448 npg.br/06993 | 2 - Mestre .C'e,m?'a 8 anos 6 anos 13 anos 12 anos 24h. 21 23
Vivot .888-30 | 36578761736 Biolégicas Parcial
Reis Rigueiral 61867 npg.br/22190 | 2 - Mestre Farmacia 11 anos 3 anos 18 anos - Parcial 0 4
Giaquinto 08418945272 arcia
Luciana http://lattes.c .
Quagliane 0527350? npg.br/39068 | 2 - Mestre Enfgrm_agem 18 anos 13 anos 20 anos - P24h. | 10 18
Ribeiro . - 86586435896 ireito arcia
http://lattes.c o _
Marcelo de 124.646 npg.br/91783 | 2 - Mestre Matemahcg © 22 anos 12 anos 32 anos 32 anos 12h. 0 9
Melo 678.38 | 54834110429 Pedagogia Parcial
Marcia http://lattes.c ‘ _
Aparecida 0397217§§ npg.br/25098 | 2 - Mestre VMted.lm’ng 3 anos 3 anos 15 anos 7 anos P24h. | 13 13
Rodrigues .371- 79620924818 eterinaria arcia
Marcio Cesar 809991 |httos://lattes.c Arquitetura e 24h -
de Castro 90334 npg.br/54020 | 2 - Mestre Urbanismo / 12 anos 2 anos 20 anos 14 anos Parcial 6 9
Aragéo 08592538108 Direito
; http://lattes.c _
Mar? dgllCarmo 045581?:31 npg.br/30566 | 2 - Mestre Pedagogia 41 anos 10 anos 40 anos 42 anos | ?;6h | 3 9
acliva 400-19 | 88859943961 niegra
Marina -
. . p://lattes.c
Elguglre(ciio 3‘?518832 npqg.br/80783 | 2 - Mestre Nutricdo 13 anos 3 anos 13 anos - P12h. | 40 41
erreira de .458- 47443546335 arcia

Souza



http://lattes.cnpq.br/0699336278261736
http://lattes.cnpq.br/0699336278261736
http://lattes.cnpq.br/0699336278261736
http://lattes.cnpq.br/2219008418945272
http://lattes.cnpq.br/2219008418945272
http://lattes.cnpq.br/2219008418945272
http://lattes.cnpq.br/3906886586435896
http://lattes.cnpq.br/3906886586435896
http://lattes.cnpq.br/3906886586435896
http://lattes.cnpq.br/9178384834110429
http://lattes.cnpq.br/9178384834110429
http://lattes.cnpq.br/9178384834110429
http://lattes.cnpq.br/2509879620924818
http://lattes.cnpq.br/2509879620924818
http://lattes.cnpq.br/2509879620924818
https://lattes.cnpq.br/5402008592538108
https://lattes.cnpq.br/5402008592538108
https://lattes.cnpq.br/5402008592538108
http://lattes.cnpq.br/3056688859943961
http://lattes.cnpq.br/3056688859943961
http://lattes.cnpq.br/3056688859943961
http://lattes.cnpq.br/8078347443546335
http://lattes.cnpq.br/8078347443546335
http://lattes.cnpq.br/8078347443546335

http://lattes.c

Mauricio 054.994 Arquitetura e 12h -
Azenha Dias | .768-02 %@gﬁ?gg; 2-Mestre | rbanismo | 2°3N0S 1ano 37 anos i Parcial 18 25 41
Superior de
Patricia Paiva |,z o | hitp://lattes.c Tecnologia 24h -
Gongalves 54é_90 npg.br/14475 | 2 - Mestre | em Turismo, | 19 anos 19 anos 20 anos 3 anos Parcial 5 15 22
Bispo : 56085436035 Licenciatura
Plena
Comunicacao
: http://lattes.c Social _
g?UIO_ Si/'l‘gllo 0175802(; npg.br/28433 | 2 - Mestre Formacao 17 anos 3 anos 15 anos 3 anos P24h. | 2 3 6
iveira Melo | .128. 21977954709 Pedagégica arcia
em Filosofia
Rosilene 277 5gg | hitp://lattes.c 12h -
Pimentel 72é 75 npg.br/85333 | 2 - Mestre |Servigo Social 1 ano 1 ano 12 anos - Parcial 5 1 6
Gomes 120191 74149807059 arcia
o http://lattes.c ; -
.Se.rglo (.je 429.160 npg.br/05633 | 2 - Mestre Engerjhfana 49 anos 04 anos 49 anos - 36h 0 0 0
Oliveira Miguel | .208-10 | ccc34007455 Eletronica Integral
Walace ot
p://lattes.c -
Eernhango 3197884255 npg.br/24846 | 2 - Mestre | Biomedicina 3 anos 2 anos 10 anos - P24h. | 3 0 3
gc aae 110-20 | 64748222715 arcia
ouza
Zenaide Peixoto | 178.584 | htt://lattes.c Lingua 24h -
dos Anjos 628-06 % 2 - Mestre Portuguesa 17 anos 3 anos 32 anos 32 anos Parcial 1 0 1
Graduacéao
- em Direito e
i p://lattes.c ‘A .
Cels,o .lea 143.372 npg.br/25687 | 2 - Mestre Clepmgs 15 anos 2 anos 26 anos - 12h. 0 0 0
Junior .968-75 46819871969 Econbémicas. Parcial
Mestrado em
Educacao.
Ricardo Thiago http://lattes.c .
Paniza 3268584(?(; npg.br/92380 | 2 - Mestre f|S|ot§relzpeuta 10 anos 8 anos 14 anos - P12h._| 0 0 0
Ambrosio ~£00-U0 | 58620889257 — biologo arcia



http://lattes.cnpq.br/2014108643011869
http://lattes.cnpq.br/2014108643011869
http://lattes.cnpq.br/2014108643011869
http://lattes.cnpq.br/1447556085436035
http://lattes.cnpq.br/1447556085436035
http://lattes.cnpq.br/1447556085436035
http://lattes.cnpq.br/2843321977954709
http://lattes.cnpq.br/2843321977954709
http://lattes.cnpq.br/2843321977954709
http://lattes.cnpq.br/8533374149807059
http://lattes.cnpq.br/8533374149807059
http://lattes.cnpq.br/8533374149807059
http://lattes.cnpq.br/0563365634007455
http://lattes.cnpq.br/0563365634007455
http://lattes.cnpq.br/0563365634007455
http://lattes.cnpq.br/2484664748222715
http://lattes.cnpq.br/2484664748222715
http://lattes.cnpq.br/2484664748222715
http://lattes.cnpq.br/0941297114162016
http://lattes.cnpq.br/0941297114162016
http://lattes.cnpq.br/0941297114162016
http://lattes.cnpq.br/2568746819871969
http://lattes.cnpq.br/2568746819871969
http://lattes.cnpq.br/2568746819871969
http://lattes.cnpq.br/9238058620889257
http://lattes.cnpq.br/9238058620889257
http://lattes.cnpq.br/9238058620889257

Daniel

http://lattes.c

Horigoshi 312.483 npq.br/34185 3- Arquitetura u |-, oo 2 anos 16 anos - 12h - 0
Maeda 408-92 | 55137967717 | ESpecialista | Urbanismo Parcial
Elisangela Gois | 394.064 | Nttp:/lattes.c 3- . . 12h -
de Souza .198-74 Tszé%ggggg Especialista Servigo Social | 2 anos 2 anos 4 anos i Parcial 0
Elisangela | o1 gg | http://lattes.c 3. 24h -
Kozlowsky de 837. 61 npg.br/33836 E ialist Enfermagem 4 anos 2 anos 14 anos - Parcial 1
Sousa Ferreira | 837" 15363248856 | ESPecialista arcia
Direito,
Ligia Cristina | , o, | http://lattes.c 3. Pedagogia, 44h -
Aleixo Martins 69é 896 npg.br/48580 Especialista Letras - 02 anos 2 anos 22 anos 5 anos Intearal 0
Teodoro ' 37155960139 P Portugués/Ing 9
Iés
Marco Aurélio http://lattes.c ;
de Oliveira | +80:226 npa.br/60144 3- Arquiteturae |, oo 2 anos 24 anos - 12h - 15
Garcia 403-87 | 35245538526 | ESPecialista |  Urbanismo Parcial
Maria Aparecida| ;g gy | http://attes.c | 3 Farmécia 24h -
de Lima Martelli . npg.br/38366 . . . 2 anos 2 anos 30 anos - . 2
Milan .526-00 | 57031195002 | Especialista | Bioquimica Parcial
Maria Santina 928,700 | htte://lattes.c 3. Porttettzzzlln 24h -
Cangussu 821. 34 npg.br/00100 E il Iq 9 7 anos 4 anos 18 anos 18 anos Parcial 0
Sorge Estevam | 21 57082435636 | ESPecialista és, arcia
Pedagogia
Otavio Yuki 463.999 | htp:/lattes.c 3. 18h -
Bértoli . npg.br/69626 . Gastronomia 2 anos 2 anos 2 anos - . 6
Takahama :538-55 | 5963003512 | ESpecialista Parcial
Patricia Rosale |400.646 | DtR://lattes.C 3- o 24h -
Lemos Moreira | .068-64 % Especialista Biomedicina 1ano 1ano 7 anos ) Parcial 0
Paulo Henrique | 228.605 | tt://lattes.c 3- Tecnologia 36h -
daSiva | .238-71 | A0 | Eopecialista | €M Gestdo | 3anos | Janos | 3anos ] Integral 0

Financeira,



http://lattes.cnpq.br/3418572137967717
http://lattes.cnpq.br/3418572137967717
http://lattes.cnpq.br/3418572137967717
http://lattes.cnpq.br/4459416294387220
http://lattes.cnpq.br/4459416294387220
http://lattes.cnpq.br/4459416294387220
http://lattes.cnpq.br/3383615363248856
http://lattes.cnpq.br/3383615363248856
http://lattes.cnpq.br/3383615363248856
http://lattes.cnpq.br/4858037155960139
http://lattes.cnpq.br/4858037155960139
http://lattes.cnpq.br/4858037155960139
http://lattes.cnpq.br/6014435748838526
http://lattes.cnpq.br/6014435748838526
http://lattes.cnpq.br/6014435748838526
http://lattes.cnpq.br/3836607031195002
http://lattes.cnpq.br/3836607031195002
http://lattes.cnpq.br/3836607031195002
http://lattes.cnpq.br/0010052982435636
http://lattes.cnpq.br/0010052982435636
http://lattes.cnpq.br/0010052982435636
http://lattes.cnpq.br/6962625963093512
http://lattes.cnpq.br/6962625963093512
http://lattes.cnpq.br/6962625963093512
http://lattes.cnpq.br/8023325903523072
http://lattes.cnpq.br/8023325903523072
http://lattes.cnpq.br/8023325903523072
http://lattes.cnpq.br/9093628194868430
http://lattes.cnpq.br/9093628194868430
http://lattes.cnpq.br/9093628194868430

Gestéo
Ambiental

Samira
Gersonita
Pereira de Melo

124.481
.237-48

http://lattes.c

npg.br/32413
11619130450

3-
Especialista

Direito

8 anos

8 anos

8 anos

12h -
Parcial

Sérgio Januario
de Freitas

044888
728-24

http://lattes.c

npg.br/69087
37934184685

3-
Especialista

Ciéncias
Contabeis

24anos

1 ano

37 anos

1 ano

24h -
Parcial

Thabata
Roberto Alonso

409.182
.648-20

http://lattes.c

npg.br/31764
00079669550

3-
Especialista

Farmacia

3 anos

3 anos

9 anos

24h -
Parcial

16

18

Victor Henrique
Rios Estevam

215.111.
128-83

http://lattes.c

npq.br/24207
78063474925

3-
Especialista

Educacao
Fisica,
Pedagogia

2 anos

2 anos

17 anos

17 anos

36h -
Integral

Alex Pereira
Almeida

139771
888-95

http://lattes.c
npq.br/77758
52709964581

3-
Especialista

Pedagogia/Hi

storia

2 anos

2 anos

9 anos

24 anos

12h -
Parcial



http://lattes.cnpq.br/3241311619130450
http://lattes.cnpq.br/3241311619130450
http://lattes.cnpq.br/3241311619130450
http://lattes.cnpq.br/6908737934184685
http://lattes.cnpq.br/6908737934184685
http://lattes.cnpq.br/6908737934184685
http://lattes.cnpq.br/3176400079669550
http://lattes.cnpq.br/3176400079669550
http://lattes.cnpq.br/3176400079669550
http://lattes.cnpq.br/2420778063474925
http://lattes.cnpq.br/2420778063474925
http://lattes.cnpq.br/2420778063474925
http://lattes.cnpq.br/7775852709964581
http://lattes.cnpq.br/7775852709964581
http://lattes.cnpq.br/7775852709964581

